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PHẦN THỨ NHẤT
ĐẶC ĐIỂM TÌNH TÌNH

1. Những thuận lợi
Được sự quan tâm sâu sát, chỉ đạo kịp thời của tổ chức Đảng các cấp:  Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, Đảng ủy Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh, cơ quan quản lý Nhà nước và cơ quan quản lý chuyên môn: Bộ Giáo dục và Đào tạo , Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội, Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, Sở Giáo dục và Đào tạo, Sở Lao động-Thương binh và Xã hội trong việc hướng dẫn, hỗ trợ triển khai thực hiện nhiệm vụ chính trị của Nhà trường. Có sự quan tâm, phối  hợp của chính quyền và các tổ chức đoàn thể trong Nhà trường để tổ chức các hoạt động, xây dựng và phát triển Trường một cách toàn diện.

Việc triển khai thực hiện các Chương trình, Kế hoạch, giải pháp đột phá thực hiện theo nội dung Nghị quyết 29-NQ/TW đã mang lại hiệu quả thiết thực trong việc nâng cao chất lượng đào tạo tại trường nhằm cung cấp nguồn nhân lực phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hóa – hiện đại hóa của Thành phố và cả nước. 

Trong quá trình triển khai thực hiện nhiệm vụ, đối với từng năm học,  Sở Giáo dục - Đào tạo, Sở Lao động - Thương binh và Xã hội đã có chỉ đạo cụ thể về lập kế hoạch, tổ chức sơ kết, tổng kết, đánh giá, rút kinh nghiệm, vì thế các hoạt động trong Nhà trường luôn ổn định, nền nếp, kết quả đào tạo hàng năm đều tăng theo chiều hướng tích cực.

Đa số đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL) có năng lực quản lý và chuyên môn tốt, một số cá nhân gắn bó từ những năm đầu hình thành Nhà trường, với tinh thần trách nhiệm cao, các CBQL đã tích cực và chủ động đổi mới, sáng tạo xây dựng Nhà trường phát triển mạnh mẽ; đội ngũ giảng viên (GV), nhân viên (NV) giàu kinh nghiệm, đoàn kết, tâm huyết với nghề, là nhân tố quan trọng nhất trong quá trình nâng cao chất lượng dạy và học của trường.

Trường có diện tích rộng hơn 5 hecta, cơ sở vật chất khang trang, sạch đẹp, thoáng mát; các khoa đào tạo nghề trọng điểm được ưu tiên đầu tư thiết bị giảng dạy theo hướng hoàn chỉnh, đồng bộ và hiện đại; Trường có vị trí thuận lợi, phương tiện giao thông công cộng dễ dàng, đã góp phần không nhỏ cho việc thu hút số lượng lớn học sinh- sinh viên (HS-SV) của Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh lân cận đến học tại Trường. 

2. Những khó khăn

Các trường đại học có sự thay đổi phương thức tuyển sinh theo hướng mở rộng, nhận tối đa số thí sinh dự tuyển nên đã ảnh hưởng rất lớn, gây nhiều khó khăn cho công tác tuyển sinh cũng như chất lượng đầu vào của các trường thuộc khối giáo dục nghề nghiệp.
Hàng năm nhu cầu của người học về ngành nghề luôn có sự thay đổi, tạo sự chênh lệch rất lớn số lượng HS-SV giữa các nghề đang đào tạo tại trường, vì vậy công tác dự báo và tuyển dụng GV chuyên ngành đối với từng nghề rất khó để đáp ứng tỉ lệ GV/HS-SV theo qui định, hiện nay đội ngũ GV còn thiếu so với quy mô đào tạo của trường.

Cơ chế, chính sách, chế độ đãi ngộ của trường cao đẳng công lập chưa đủ sức thu hút nhân tài, đặc biệt là đội ngũ CBQL,GV có trình độ, năng lực và kinh nghiệm thực tế trong sản xuất. 

Mặc dù đã được quan tâm, ưu tiên đầu tư, song về cơ sở vật chất, thiết bị dạy học chỉ mới đáp ứng cơ bản các yêu cầu giảng dạy, chưa đa dạng về chủng loại, thiếu về số lượng, nguồn kinh phí còn hạn hẹp nên công tác đầu tư trang bị cơ sở vật chất phải thực hiện thành nhiều đợt, nhỏ lẻ, chưa đảm bảo tiêu chí đồng bộ và hiện đại. 
Nhà trường chưa được giao quyền tự chủ một cách đầy đủ, chưa thật sự có điều kiện tự chủ ở mức cao hơn về công tác tuyển dụng đội ngũ (qui mô HS-SV tăng nhưng chỉ tiêu tuyển dụng GV không tăng, thậm chí giảm so với năm học trước), công tác đầu tư cơ sở vật chất phục vụ đào tạo còn chậm so với sự phát triển của khoa học công nghệ.

3. Đặc thù của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh là đơn vị sự nghiệp công lập, là cơ sở giáo dục nghề nghiệp thuộc hệ thống giáo dục quốc dân, trực thuộc Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, chịu sự quản lý trực tiếp của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh, quản lý Nhà nước về giáo dục nghề nghiệp của Sở Lao động – Thương binh và Xã hội Thành phố Hồ Chí Minh. 

Trường tổ chức và hoạt động theo Điều lệ trường cao đẳng ban hành theo Thông tư số 46/2016/TT-BLĐTBXH ngày 28 tháng 12 năm 2016 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội.
Giai đoạn 2008-2014, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được quy hoạch là trường tiên tiến, trọng điểm theo Chương trình hành động số 38/CTr-TU của Thành ủy (Quyết định số1443/QĐ-UBND ngày 26/3/2014 của Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh). Năm 2017, Trường được Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội phê duyệt đào tạo 7 nghề trọng điểm với các cấp độ quốc gia, khu vực ASEAN và quốc tế. Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh quyết định đầu tư xây dựng ngành Cơ khí trở thành ngành đào tạo mũi nhọn, thuộc Chương trình nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp Thành phố Hồ Chí Minh đến năm 2020.

Nhà trường thực hiện đào tạo đa bậc, đa hệ, đa nghề ở các lĩnh vực: Công nghệ, Kỹ thuật, Kinh tế, Tiếng Anh; với nhiều hình thức đào tạo: Chính qui, liên thông, liên kết, bồi dưỡng, thi nâng bậc...; trình độ  đào tạo từ sơ cấp đến cao đẳng. Hơn 30 năm qua, Trường đã tích lũy được rất nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực đào tạo nghề nghiệp, đặc biệt là thế mạnh và thương hiệu của Trường được khẳng định ở lĩnh vực đào tạo nhân lực kỹ thuật trình độ cao đẳng và trung cấp.
Nhà trường đã kết hợp đào tạo với nghiên cứu khoa học và chuyển giao các kết quả nghiên cứu trong lĩnh vực đào tạo nghề nghiệp và công nghệ kỹ thuật cho xã hội. 
Quan điểm phát triển của trường dựa trên ba nhân tố: Đào tạo – nghiên cứu khoa học – hợp tác với doanh nghiệp, trong đó gồm đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao; nghiên cứu khoa học phục vụ quá trình giảng dạy cập nhật kỹ thuật và công nghệ mới; liên kết chặt chẽ với doanh nghiệp để đáp ứng yêu cầu đào tạo theo nhu cầu xã hội. 

PHẦN THỨ HAI

KẾT QUẢ TRIỂN KHAI THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT SỐ 29-NQ/TW

Thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 của Hội nghị lần thứ 8 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI và Chương trình số 46-CTrHĐ/TU ngày 21 tháng 6 năm 2015 của Ban Chấp hành Đảng bộ Thành phố về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”, tháng 12 năm 2013 Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã xây dựng Kế hoạch Chiến lược phát triển của Trường giai đoạn 2013 – 2015 và tầm nhìn đến năm 2020 (Tháng 7/2017, Trường đổi tên thành Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh). Năm 2015, Trường đã điều chỉnh, bổ sung Kế hoạch Chiến lược phát triển Trường cho phù hợp với yêu cầu, nhiệm vụ mới. Đồng thời, để tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược theo đúng lộ trình đã đề ra, Trường đã xây dựng Chương trình hành động, trong đó đề ra mục tiêu, giải pháp, cách thức tổ chức nhằm thực hiện kế hoạch chiến lược đúng tiến độ, đạt kết quả cao.

Vào mỗi đầu năm học, Sở Giáo dục và Đào tạo, Sở Lao động – Thương binh và Xã hội Thành phố Hồ Chí Minh đã triển khai, hướng dẫn các Trường thực hiện nhiệm vụ, theo đó, Trường  đã xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện, nội dung tập trung vào các nhiệm vụ trọng tâm của từng năm học, như:

· Đổi mới mạnh mẽ, sâu sắc tư duy giáo dục. Tổ chức thực hiện các Nghị quyết của Thành ủy về giáo dục đào tạo và chỉ đạo của Đảng ủy Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh. 

· Đổi mới căn bản và toàn diện về chương trình, nội dung, phương pháp giảng dạy – học tập, phương pháp kiểm tra – đánh giá; coi trọng quản lý chất lượng giáo dục.

· Phát triển đội ngũ nhà giáo, CBQL giáo dục, chú trọng nâng cao chất lượng đào tạo và chất lượng đội ngũ cán bộ, đảng viên; xây dựng nhà trường theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa.

· Huy động các nguồn lực, đầu tư cơ sở vật chất thiết bị dạy học theo hướng hiện đại.

· Chú trọng công tác liên kết, hợp tác đào tạo với các trường tiên tiến trong và ngoài nước; tham gia đào tạo miễn phí và giới thiệu việc làm cho học viên có hoàn cảnh khó khăn, bộ đội xuất ngũ, diện chính sách.

· Đẩy mạnh hợp tác với doanh nghiệp, giải quyết việc làm gắn với đào tạo nguồn nhân lực trên địa bàn Thành phố trong công tác giáo dục nghề nghiệp, đào tạo nghề.
1. Tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng ủy, Ban giám hiệu về đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo tại Nhà trường

1.1.Tổ chức học tập, quán triệt nhằm nâng cao nhận thức của cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp, đảng viên, giảng viên về công cuộc đổi mới giáo dục và đào tạo 

- Quán triệt sâu sắc về quan điểm đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục và đào tạo của Nghị quyết số 29/NQ-TW ngày 04/11/2013 của Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI cho CB-GV-NV và HS-SV toàn trường.

- Xác định trách nhiệm của Đảng ủy, Ban Giám hiệu nhà trường, cấp ủy chi bộ trực thuộc và các tổ chức đoàn thể trong việc thực hiện Nghị quyết 29-NQ/TW, đảm bảo đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Triển khai xây dựng kế hoạch và thực hiện chiến lược phát triển nhà trường đến năm 2020 và những năm tiếp theo.
- Nâng cao nhận thức về vai trò, trách nhiệm của CB-GV-NV và HS-SV trong việc đảm bảo chất lượng giáo dục và đổi mới toàn diện.

- Phối hợp trách nhiệm của Nhà trường, gia đình và cộng đồng xã hội trong việc thực hiện Nghị quyết số 29/NQ-TW, góp phần xây dựng nhân cách, lối sống, ý thức trách nhiệm, đạo đức nghề nghiệp cho HS-SV. Xây dựng ý chí vượt khó khăn trong học tập, lòng say mê nghiên cứu khoa học, ham hiểu biết, vươn lên tự chủ trong việc tiếp thu kiến thức.

- Tăng cường công tác tuyên truyền sâu rộng, phù hợp với từng đối tượng CB-GV-NV và HS-SV về nhiệm vụ, mục tiêu và sự cần thiết phải đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo Việt Nam theo tinh thần Nghị quyết 29/NQ-TW.

- Phát huy tất cả các nguồn lực của trường, của phụ huynh HS-SV, của cộng đồng xã hội để tạo sự đồng thuận, ủng hộ về mọi mặt cho Nhà trường trong công cuộc đổi mới và phát triển giáo dục, đảm bảo chất lượng giáo dục toàn diện.

Từ năm 2014 đến nay Trường đã tổ chức gần 20 buổi học tập quán triệt Nghị quyết, Chỉ thị của Đảng, nghe thời sự về tình hình thời sự biển đảo, phân giới cắm mốc lãnh thổ, học tập tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh, tình hình an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội, an toàn giao thông và kinh tế xã hội của thành phố, kết quả 98% cán bộ, đảng viên tham gia học tập đầy đủ (2% không tham gia học tập được là do đau ốm hoặc nghỉ chế độ). Toàn thể CB-GV-NV nghiêm túc tham dự lớp học Nghị quyết Trung ương 4 khóa XII do Đảng ủy Sở Giáo dục và Đào tạo tổ chức tại trường. Từ đó, tất cả các Nghị quyết, chủ trương của Trung ương, của Thành ủy, Đảng ủy Sở và chính sách, pháp luật của Nhà nước đều được Đảng ủy và chính quyền Nhà trường triển khai học tập nghiêm túc.
· Hình thức, phương thức tuyên truyền phổ biến:

Đảng ủy và Ban Giám hiệu đã chỉ đạo thành lập Ban chỉ đạo công tác giáo dục chính trị tư tưởng, triển khai bằng nhiều hình thức, thông qua các buổi báo cáo Nghị quyết, sinh hoạt đảng, tổ chức Hội thi, tuyên truyền trên trang web và thông báo trên hệ thống quản lý hành chính điện tử của trường đến tất cả CB-GV-NV và HS-SV, thông qua các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, hoạt động tình nguyện và thiện nguyện…
Triển khai hướng dẫn Đảng viên, CB-GV-NV ghi sổ “Đăng ký tu dưỡng, rèn luyện theo tư tưởng, tấm gương đạo đức phong cách Hồ Chí Minh” theo chủ đề từng năm. 

Đối với HS-SV, chú trọng tuyên truyền trong “Tuần lễ giáo dục công dân đầu năm” của HS-SV các hệ trung cấp, cao đẳng để các em có nhận thức đúng đắn về đường lối chính sách của Đảng và nhà nước, định hướng phát triển Nhà trường cũng như xác định mục tiêu rèn luyện, phấn đấu của bản thân.

Trường đã xây dựng và thực hiện nghiêm túc chương trình, kế hoạch, quy chế làm việc. Xác định, lựa chọn chính xác, kịp thời những nhiệm vụ trọng tâm trong từng giai đoạn cụ thể, tập trung lãnh đạo giải quyết dứt điểm những vấn đề cơ bản, cấp thiết, trọng tâm, trọng điểm. Đẩy mạnh cải cách hành chính, khắc phục những thủ tục rườm rà, bất hợp lý.

Xây dựng kế hoạch làm việc khoa học, hợp lý, đúng chủ trương, quan điểm, nhiệm vụ và giải pháp; phân công thực hiện rõ người, rõ việc, rõ thời gian hoàn thành.

Đảng ủy, Ban Giám hiệu rất quan tâm đến công tác đổi mới phương pháp, phong cách, lề lối làm việc của lãnh đạo Nhà trường và cán bộ chủ chốt. Nhà trường yêu cầu đội ngũ cán bộ, đảng viên phải xây dựng phong cách làm việc khoa học, khách quan, tôn trọng sự thật, tập thể, dân chủ, gần gũi và tôn trọng CB-GV-NV cùng HS-SV, bám sát thực tiễn, nói đi đôi với làm. Có sự phối hợp chặt chẽ giữa tổ chức Đảng - đoàn thể - chính quyền trong thực hiện nhiệm vụ.
1.2. Xây dựng chương trình hành động, kế hoạch hành động nhằm triển khai công tác đổi mới giáo dục nghề nghiệp
Để triển khai tổ chức thực hiện Kế hoạch chiến lược phát triển trường phù hợp với từng giai đoạn, từ năm 2014 đến nay, Trường đã xây dựng các Chương trình hành động và thực hiện thành lập Hội đồng Trường: 



- Chương trình hành động của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh về thực hiện chiến lược phát triển nhà trường trong năm 2015 và những năm tiếp theo ban hành theo Quyết định số 1957/QĐ-LTT ngày 22 tháng 12 năm 2014.


- Chương trình hành động của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh về thực hiện chiến lược phát triển nhà trường trong năm 2017 và những năm tiếp theo ban hành theo Quyết định số 64/QĐ-LTT ngày 21 tháng 01 năm 2017.


- Chương trình hành động của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh năm 2018 và những năm tiếp theo ban hành theo Quyết định số 52/QĐ-LTT ngày 15 tháng 01 năm 2018.


- Thành lập Hội đồng trường theo Quyết định số 447/QĐ-GDĐT-TC ngày 14/3/2017 của Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh. Hoạt động của Hội đồng trường được thực hiện theo quy định hiện hành theo Quy chế tổ chức và hoạt động của Trường.


1.3. Kiện toàn tổ chức, cán bộ làm công tác quản lý giáo dục nghề nghiệp

Trước khi thực hiện chủ trương chuyển các trường cao đẳng về Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội quản lý, cơ cấu tổ chức của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh cũng đã hoàn thiện theo cơ cấu hoạt động của trường đào tạo nghề kỹ thuật, vì vậy sau khi chuyển đổi về Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội, về cơ bản cơ cấu bộ máy tổ chức của Trường không có sự thay đổi nhiều, vì đặc thù đào tạo nghề nghiệp gắn với nhu cầu doanh nghiệp nên Trường thực hiện điều chỉnh mở rộng chức năng nhiệm vụ của Trung tâm quan hệ doanh nghiệp và giới thiệu việc làm, bổ sung nhân sự để Trung tâm có điều kiện hoạt động tốt hơn.

Thực hiện chiến lược phát triển đội ngũ, nhất là đội ngũ CBQL giáo dục, Trường đã thực hiện tốt công tác quy hoạch cán bộ nhằm đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao. Hàng năm rà soát, điều chỉnh, bổ sung danh sách quy hoạch CBQL đơn vị trực thuộc trường (danh sách năm 2018 có 128 lượt quy hoạch trưởng, phó đơn vị trực thuộc trường, 69 lượt quy hoạch trưởng bộ môn và tổ trưởng tổ nghiệp vụ); thực hiện quy hoạch cán bộ diện Sở Giáo dục và Đào tạo quản lý đến năm 2020 và những năm tiếp theo, chú trọng công tác quy hoạch, luân chuyển, đề bạt, bổ nhiệm CBQL các đơn vị trực thuộc trường bảo đảm nguyên tắc dân chủ, công khai, đúng quy định;  xây dựng và thực hiện đúng quy trình quy hoạch cán bộ. Từ năm 2014-6/2018 Trường cử 186 CBQL đi học nâng cao, bồi dưỡng trình độ nghiệp vụ, trong đó có 40 CBQL được cử đi học lớp quản lý giáo dục nghề nghiệp do Sở Lao động – Thương binh và Xã hội tổ chức nhằm đáp ứng chuẩn nghiệp vụ. 

1.4. Công tác xây dựng Đảng 
1.4.1. Về tổ chức đảng (Số liệu tính đến 30/6/2018)

- Tổng số đảng viên: 63 đồng chí, trong đó:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

+ Cấp ủy Đảng bộ: 
07 đồng chí 

+ Đảng viên trong Ban giám hiệu: 
4/4 đồng chí
+ Đảng viên chính thức: 
54 đồng chí

+ Đảng viên dự bị: 
09 đồng chí

+ Đảng viên Nữ: 
19 đồng chí

+ Đảng viên là học sinh/sinh viên: 
11 đồng chí

+ Đảng viên là người dân tộc: 
00 đồng chí 

+ Đảng viên kết nạp từ 2014 – 2018: 
19 đồng chí

- Hồ sơ phát triển đảng viên (đã nộp lên Đảng ủy Sở, chờ quyết định kết nạp): 

07 hồ sơ

- Quần chúng ưu tú cảm tình đảng hiện đang có: 
21
- Số chi bộ trực thuộc: 
04, cụ thể:      

+ Chi bộ  01 có 10 đảng viên (trong đó có 03 đồng chí chi ủy)

+ Chi bộ  02 có 15 đảng viên (trong đó có 03 đồng chí chi ủy)

+ Chi bộ  03 có 15 đảng viên (trong đó có 03 đồng chí chi ủy)

+ Chi bộ  sinh viên có 23 đảng viên (trong đó có 03 đồng chí chi ủy)

- Tỷ lệ đảng viên /CB-GV-NV (63/329): 
19,1 %

Tập thể lãnh đạo Nhà trường có 8 đồng chí, ngoài đồng chí Bí thư Đảng bộ đồng thời là Hiệu trưởng, có 2 đồng chí thành viên Ban Chấp hành Đảng bộ đồng thời là Phó Hiệu trưởng, 1 đồng chí Phó Hiệu trưởng, 04 đồng chí Ủy viên Ban Chấp hành đều là trưởng, phó đơn vị trực thuộc trường. 

1.4.2. Công tác chính trị tư tưởng

Đảng ủy và Ban Giám hiệu trường đã quan tâm nêu cao ý thức trách nhiệm về công tác lãnh đạo giáo dục chính trị, tư tưởng, bồi dưỡng đạo đức cách mạng; giáo dục lòng yêu nghề, yêu trường và đoàn kết, xây dựng, phát triển Nhà trường cho CB-GV-NVvà HS-SV. Thực hiện học tập Chỉ thị 05-CT/TW của Bộ Chính trị, đã phát động mỗi chi bộ, đơn vị gắn việc học tập phù hợp với nhiệm vụ thực tiễn của chi bộ và đơn vị. Thông qua sinh hoạt đơn vị và sinh hoạt chuyên đề của các chi bộ, nâng cao nhận thức và trách nhiệm, tạo sự chuyển biến mạnh mẽ về ý thức thực hiện việc tu dưỡng, rèn luyện phẩm chất, phong cách, đạo đức của nhà giáo. Qua đó, mỗi cá nhân tự xác định trách nhiệm và hướng phấn đấu của mình trong quá trình xây dựng nhà trường ngày càng vững mạnh.

Chỉ đạo tổ chức các hoạt động tuyên truyền kỷ niệm những ngày lễ lớn trong năm đối với toàn thể CB-GV-NV và HS-SV, khơi dậy lòng tự hào dân tộc, nâng cao nhận thức, tạo niềm tin vào sự lãnh đạo sáng suốt của đảng, tăng cường sự lãnh đạo của tổ chức đảng đối với công tác giáo dục lý tưởng cách mạng, đạo đức, lối sống văn hóa và khơi dậy tinh thần xung kích, tình nguyện trong HS-SV. Từ đó phát huy tinh thần làm chủ tập thể trong đội ngũ, quyết tâm thực hiện thắng lợi, nhiệm vụ chính trị của trường.
Đẩy mạnh công tác dân vận, nắm bắt dư luận xã hội, tạo sự chuyển biến kịp thời về nhận thức của đội ngũ CB-GV-NV góp phần thực hiện thành công nhiệm vụ chính trị của Nhà trường.

1.4.4. Công tác quản lý và phát triển đảng viên

Đảng ủy đã chỉ đạo công tác bồi dưỡng, tạo nguồn và kết nạp đảng viên, nhất là ở những bộ phận chưa có đảng viên. Các chi bộ đã thực hiện đúng quy trình, trình tự, thủ tục, thẩm quyền xét kết nạp đảng viên theo Điều lệ Đảng. Từ năm 2014-2018, Công đoàn và Đoàn thanh niên đã giới thiệu 52 quần chúng tích cực vào đối tượng phát triển đảng; Đảng bộ đã giới thiệu 40 cá nhân đi học lớp nhận thức về Đảng và lớp đảng viên mới, làm thủ tục hồ sơ đề nghị Đảng ủy cấp trên xem xét kết nạp Đảng đối với 26 quần chúng, kết nạp Đảng đối với 19 quần chúng. Xét chuyển Đảng chính thức cho 10 đ/c Đảng viên dự bị. 


1.4.5. Biện pháp đấu tranh phòng, chống tham nhũng; kết quả xử lý sai phạm đối với tổ chức và cá nhân 

· Quan tâm thực hiện công tác phòng, chống tham nhũng và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí; các kế hoạch, giải pháp thực hiện được cụ thể hóa thành các quyết định, quy định cụ thể, công khai trong toàn trường.

· Nâng cao vai trò, trách nhiệm, sức chiến đấu của Đảng bộ, chi bộ, tính tiên phong, gương mẫu của cán bộ, đảng viên. 

· Ủy ban Kiểm tra Đảng ủy phối hợp chặt chẽ với Ban chỉ đạo công tác giáo dục chính trị tư tưởng, với cấp ủy các chi bộ, với Đảng ủy viên phụ trách công tác dân vận để kiểm tra, giám sát việc thực hiện phòng, chống tham nhũng, lãng phí của cán bộ, đảng viên.

· Thực hiện nghiêm túc công tác kê khai, minh bạch tài sản của cán bộ,viên chức theo Nghị định 78/2013/NĐ-CP và Thông tư 08/2013/TT-TTCP của Thủ tướng Chính phủ. 

· Thực hiện nghiêm túc việc chuyển đổi vị trí công tác để phòng, chống tham nhũng theo đúng tinh thần của Nghị định 158/2007/NĐ-CP và Nghị định 150/2013/NĐ-CP.

· Kết quả xử lý các sai phạm:

· Năm 2014: không có đơn kiến nghị, khiếu nại
· Năm 2015: có 1 trường hợp vi phạm, do sinh con thứ 3 (Đảng viên Bùi Thành Dũng), hình thức xử lý: Khiển trách

· Năm 2016: có 3 trường hợp khiếu kiện nhưng đã được UBKT Đảng ủy kết luận là không có sai phạm đến mức xử lý kỉ luật chỉ là rút kinh nghiệm .
· Năm 2017:  không có đơn kiến nghị, khiếu nại 
2. Đổi mới mạnh mẽ và đồng bộ các yếu tố cơ bản của giáo dục, đào tạo theo hướng coi trọng phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh sinh viên 
2.1. Đổi mới công tác giáo dục nghề nghiệp theo xu hướng hội nhập

Thực hiện chỉ đạo của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội về việc hướng dẫn thực hiện chỉ tiêu, nhiệm vụ chuyên môn của Dự án “Đổi mới và nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp” và Quyết định số 2804/QĐ-UBND ngày 30 tháng 5 năm 2017 của Uy ban nhân dân thành phố Hồ Chí Minh phê duyệt kế hoạch thực hiện chương trình nâng cao chất lượng giáo dục đại học, cao đẳng trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2016-2020.
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã mạnh dạn xây dựng các dự án, đề án trong đó đề xuất các giải pháp phát triển Nhà trường một cách toàn diện, với những bước đột phá, đầu tư trọng tâm, trọng điểm, hiện nay dự án đã hoàn thành và đang trong giai đoạn trình cấp có thẩm quyền xem xét, phê duyệt: 

· Dự án Đầu tư ngành Cơ khí trở thành ngành đào tạo mũi nhọn của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2018 – 2020;

· Dự án Đầu tư phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trường nghề chất lượng cao đến năm 2020 và trường đầu tư nghề trọng điểm; 

· Dự án “Đầu tư nghề trọng điểm giai đoạn 2018 - 2020 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh”;

· Dự án “Đầu tư nghề trọng điểm theo chương trình mục tiêu thuộc Chương trình mục tiêu Giáo dục nghề nghiệp-Việc làm và An toàn lao động giai đoạn 2016-2020 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh”;

· Đề án Hỗ trợ đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu các ngành sản xuất sản phẩm công nghiệp hỗ trợ trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2018-2020;

· Đề án “Đầu tư Nhà trường thông minh” của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
· Đề án đào tạo thí điểm trình độ cao đẳng cho 02 nghề trọng điểm cấp độ quốc tế đã chuyển giao từ CHLB Đức.

Song song đó, hàng năm Nhà trường đã xây dựng, phát triển nhiều ngành học mới, đặc biệt các ngành trọng điểm cấp quốc gia, khu vực và quốc tế nhằm đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao cho thành phố là đô thị đặc biệt và cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

2.2.Đổi mới công tác giáo dục chính trị tư tưởng, đạo đức lối sống; giáo dục thể chất; giáo dục quốc phòng, an ninh; giáo dục hướng nghiệp cho học sinh-sinh viên .

2.2.1.Công tác giáo dục chính trị tư tưởng đối với HS-SV
- Nhà trường đã triển khai, quán triệt đến toàn thể HS-SV Nghị quyết, chủ trương của Trung ương, của Thành ủy, Đảng ủy Sở và chính sách, pháp luật của Nhà nước. 
- Đẩy mạnh công tác phát triển Đảng trong HS-SV theo tinh thần Chỉ thị số 34-CT/TW ngày 30 tháng 5 năm1998 của Bộ Chính trị (khoá VIII) về "Tăng cường công tác chính trị tư tưởng; củng cố tổ chức Đảng, đoàn thể quần chúng và công tác phát triển đảng viên trong trường học”. Trong 5 năm qua đã kết nạp được 10 Đảng viên là HS-SV.
- Xây dựng mạng lưới và tổ chức bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ báo cáo viên về công tác chính trị, tư tưởng, giáo dục đạo đức, lối sống. Cử cán bộ tham gia giao ban, tập huấn chuyên môn, nghiệp vụ theo kế hoạch và triệu tập của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội, Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp, Thành Đoàn Thành phố Hồ Chí Minh, Hội Sinh viên thành phố. 
- Tích cực nắm bắt tình hình chính trị, tư tưởng trong HS-SV, chủ động phát hiện, phối hợp xử lý các vấn đề phức tạp về chính trị, tư tưởng liên quan đến an ninh chính trị xảy ra trong Trường. Tổ chức hiệu quả hoạt động đối thoại giữa lãnh đạo Nhà trường, CB-GV với HS-SV để nắm bắt tâm tư, nguyện vọng và xử lý kịp thời những vấn đề khó khăn, bức xúc trong HS-SV; mỗi năm học tổ chức hai diễn đàn, đối thoại trực tiếp với Đảng ủy, Ban Giám hiệu, diễn đàn “Nghe Thanh niên nói, nói Thanh niên nghe” và diễn đàn “Thanh niên với Đảng - Đảng với thanh niên”, hai buổi đối thoại với HS-SV ở Ký túc xá.
- Đoàn thanh niên xây dựng kế hoạch hoạt động và hướng dẫn thực hiện chuẩn mực, phẩm chất đạo đức gắn với từng cuộc vận động như “Sinh viên 5 tốt”, “Học sinh 3 rèn luyện”, “Học sinh 3 tích cực”, “Nhà giáo trẻ tiêu biểu” và “Cán bộ viên chức trẻ, giỏi, thân thiện”. 
- Phối hợp với Hội sinh viên triển khai nhiệm vụ: Tổ chức hoạt động chào đón tân HS-SV; tiếp nhận hồ sơ Đoàn viên khóa mới; thực hiện bình chọn Đoàn viên ưu tú hàng năm; hướng dẫn chuyển sinh hoạt đoàn cho các khóa tốt nghiệp ra trường.
- Phổ biến tuyên truyền giáo dục pháp luật, nội quy, quy chế, an toàn giao thông, phối hợp với Công an quận Tân Bình đảm bảo an ninh chính trị trường học, tổ chức nắm bắt tình hình diễn biến tư tưởng của HS-SV không để xảy ra tình trạng tụ tập đông người. 
2.2.2.Công tác giáo dục đạo đức, lối sống, kỹ năng sống

- Triển khai Quyết định số 1501/QĐ-TTg ngày 28/8/2015 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án “Tăng cường giáo dục lý tưởng cách mạng, đạo đức, lối sống cho thanh niên, thiếu niên và nhi đồng giai đoạn 2015-2020”, Chỉ thị số 1537/CT-BGDĐT ngày 05/5/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về nâng cao hiệu quả hoạt động giáo dục cho HS-SV. Đa dạng hóa nội dung, xây dựng và nhân rộng mô hình tư vấn tâm lý nhằm triển khai có hiệu quả trong HS-SV.
- Quán triệt, chỉ đạo thực hiện Kế hoạch số1082/KH-BGDĐT-TWĐTN ngày 27/11/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo và Trung ương Đoàn TNCS Hồ Chí Minh về phối hợp tổ chức các hoạt động giáo dục, hướng dẫn cách sử dụng, khai thác thông tin trên Internet cho thanh, thiếu niên trong trường học với những nội dung, hình thức phù hợp, hiệu quả.
- Tăng cường công tác giáo dục kỹ năng sống, giá trị sống cho HS-SV theo Thông tư số 04/2014/TT-BGDĐT ngày 28/02/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống và hoạt động giáo dục ngoài giờ chính khóa. Năm học 2017-2018 Nhà trường đưa bộ môn kỹ năng mềm vào giáo dục chính khóa với 45 tiết (03 tín chỉ).
- Xây dựng môi trường văn hóa trong Nhà trường theo tinh thần Công văn số 282/BGDĐT-CTHSSV ngày 25/01/2017 của Bộ Giáo dục và Đào tạo và thực hiện quy tắc ứng xử đối với CB-GV và HS-SV.
- Thành lập và duy trì hoạt động các Câu lạc bộ (CLB), đội, nhóm sở thích như: CLB ảo thuật, võ thuật, CLB tiếng Anh, CLB học thuật, CLB Bóng đá nam, nữ; đội văn nghệ xung kích, đội kỹ thuật - truyền thông; nhóm kỹ năng thực hành xã hội, nhóm kỹ năng hoạt động đoàn. Tổ chức các diễn đàn, tọa đàm và khuyến khích HS-SV tham gia nhằm phát triển năng lực, phẩm chất, kỹ năng sống và tạo môi trường tốt cho HS-SV nâng cao khả năng sử dụng ngoại ngữ, đặc biệt là tiếng Anh.
- Thực hiện tốt công tác xã hội: Chăm sóc Bà mẹ Việt Nam Anh hùng, gia đình chính sách, gia đình neo đơn, xây dựng nhà tình nghĩa, nhà tình bạn cho HS-SV có hoàn cảnh khó khăn, các hoạt động về nguồn, tu bổ nghĩa trang liệt sĩ, vận động tuyên truyền tham gia chương trình hiến máu nhân đạo trong HS-SV.
- Tiếp tục triển khai Đề án “Thông tin, truyền thông về ứng phó với biến đổi khí hậu và phòng, chống thiên tai trong trường học giai đoạn 2013-2020” theo Quyết định số 329/QĐ-BGDĐT ngày 25/01/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo.
2.2.3.Công tác giáo dục thể chất và thể thao trường học.

- Triển khai thực hiện hiệu quả nội dung công tác giáo dục thể chất và thể thao trường học theo quy định tại các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn: Nghị định số 11/2015/NĐ-CP ngày 31/01/2015 của Chính phủ quy định về giáo dục thể chất và thể thao trường học; Quyết định số 1076/QĐ-TTg ngày 17/6/2016 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án tổng thể phát triển giáo dục thể chất và thể thao trường học giai đoạn 2016-2020, định hướng đến năm 2025; Quyết định số 51/2012/QĐ-TTg ngày 16/11/2012 của Thủ tướng Chính phủ quy định về chế độ bồi dưỡng và chế độ trang phục đối với GV thể dục, thể thao; Quyết định số 14/2001/QĐ-BGDĐT ngày 03/5/2001 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Quy chế giáo dục thể chất và Y tế trường học; Quyết định số 53/2008/QĐ-BGDĐT ngày 18/9/2008 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Quy định về việc đánh giá, xếp loại thể lực HS-SV; Quyết định số 72/2008/QĐ-BGDĐT ngày 23/12/2008 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Quy định tổ chức hoạt động thể dục, thể thao ngoại khoá cho HS-SV.
- Tập trung triển khai hiệu quả Quyết định số 234/QĐ-TTg ngày 05/2/2016 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chương trình phòng, chống tai nạn thương tích trẻ em giai đoạn 2016-2020; Chỉ thị số 17/CT-TTg ngày 16/5/2016 của Thủ tướng Chính phủ về tăng cường chỉ đạo, thực hiện phòng, chống tai nạn thương tích và đuối nước cho trẻ em, HS-SV; Chỉ thị số 1572/CT-BGDĐT ngày 12/5/2016 về tăng cường các giải pháp phòng, chống tai nạn thương tích, đuối nước cho trẻ em, HS-SV.
- Cử GV tham dự các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho GV, CBQL làm công tác giáo dục thể chất và thể thao trường học; duy trì và phát triển các loại hình CLB thể thao trong Nhà trường; tạo điều kiện cho CB-GV và HS-SV được tham gia tập luyện và thi đấu các giải thể thao tại khu vực và toàn quốc.
- Thực hiện xã hội hóa trong công tác đầu tư kinh phí, xây dựng, bổ sung, nâng cấp cơ sở vật chất đảm bảo tốt việc tập luyện thể dục, thể thao (06 sân bóng đá mini, 02 sân bóng rổ, 04 sân bóng chuyền, nhiều sân cầu lông, 02 bàn bóng bàn, 01 phòng gym. . .).
2.2.4.Giáo dục quốc phòng, an ninh
Giáo dục cho HS-SV về tầm quan trọng của môn Giáo dục quốc phòng và an ninh (GDQP&AN), rèn luyện tác phong, kỷ luật, sức khỏe và nâng cao nhận thức về chính trị, an ninh quốc phòng cho HS-SV để thực hiện tốt nhiệm vụ Quốc phòng toàn dân.

Chương trình giảng dạy GDQP&AN thực hiện theo Quyết định số 80/2007/QĐ-BGDĐT ngày 24 tháng 12 năm 2007, Thông tư số 31/2012/TT-BGDĐT ngày 12 tháng 9 năm 2012 của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Thông tư số 08/2015/TT-BLĐTBXH ngày 27 tháng 12 năm 2015 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội.

Tổ chức giảng dạy, đánh giá kết quả học tập môn học GDQP &AN theo quy định Thông tư liên tịch số 18/2015/TTLT-BGDĐT-BLĐTBXH ngày 08 tháng 9 năm 2015 của liên Bộ Giáo dục và Đào tạo và Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội.

Nhà trường phối hợp chặt chẽ với Trường Quân sự Quân khu 7, thực hiện tốt công tác giáo dục quốc phòng, an ninh cho HS-SV. GV tham gia giảng dạy đạt chuẩn, phù hợp với yêu cầu giảng dạy ở từng trình độ đào tạo và có năng lực giảng dạy tốt. 
Hàng năm, Ban giám hiệu, trưởng phó đơn vị tham gia bồi dưỡng kiến thức quốc phòng và an ninh theo công văn của Bộ Tư lệnh Thành phố. GV tham gia các lớp tập huấn của Bộ Giáo dục và Đào tạo và Sở Lao động Thương binh – Xã hội Thành phố Hồ Chí Minh.

2.2.5.Công tác giáo dục hướng nghiệp 
 Tích cực tham gia ngày hội tư vấn tuyển sinh, hướng nghiệp do Báo Tuổi trẻ và Báo giáo dục Thành phố Hồ Chí Minh tổ chức; tham gia ngày hội tuyển sinh hướng nghiệp giáo dục nghề nghiệp do Thành đoàn và Sở Lao động -Thương binh và Xã hội phối hợp tổ chức.

Nhằm hỗ trợ người học có việc sau khi tốt nghiệp, Trường đã thành lập Trung tâm Quan hệ doanh nghiệp và Giới thiệu việc làm, thực hiện nhiệm vụ khai thác, giới thiệu, tổ chức và điều phối các hoạt động quảng bá nhà trường đến các doanh nghiệp; tiếp nhận thông tin tuyển dụng, tổ chức liên kết đào tạo. Là đơn vị đầu mối hợp tác giữa nhà trường với các doanh nghiệp, trong việc hỗ trợ HS-SV thực tập, tham quan, tài trợ học bổng, giải quyết việc làm.

Liên hệ với các công ty, xí nghiệp, khu công nghệ cao tổ chức cho HS-SV tham quan học tập và phát triển nghề nghiệp tương lai như: tham quan nhà máy Acecook, công viên phần mềm Quang Trung, nhà máy sản xuất bia Sài Gòn …
2.2.6.Thực hiện chủ trương đổi mới, nâng cao chất lượng dạy ngoại ngữ và tin học theo hướng chuẩn hóa, thiết thực đáp ứng yêu cầu người học 
Thực hiện chủ trương “Dạy ngoại ngữ và tin học theo hướng chuẩn hóa, thiết thực, bảo đảm năng lực sử dụng của người học” theo tinh thần Nghị quyết số 29-NQ/TW, nhằm tạo điều kiện cho HS-SV đảm bảo các kiến thức về Tin học và Ngoại ngữ (Anh văn) trước khi tốt nghiệp theo quy định chuẩn đầu ra, kể từ năm học 2017 – 2018 trường đã đưa vào giảng dạy học phần Tin học và Anh văn cho HS-SV.

Việc quy định cột điểm, cách tính điểm kiểm tra, xét điều kiện dự thi, thi kết thúc học phần, học lại, thi lại của học phần Tin học và Anh văn thực hiện theo Quy định tổ chức thực hiện chương trình đào tạo trung cấp, cao đẳng theo phương thức tích lũy tín chỉ; quy chế kiểm tra, thi, xét công nhận tốt nghiệp tại trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh (Ban hành kèm theo quyết định số 713/QĐ-LTT-ĐT ngày 19 tháng 7 năm 2017 của Hiệu trưởng trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh) nhưng không tính chung điểm trung bình học kỳ, năm học, khóa học và điểm trung bình chung tích lũy mà chỉ tính là học phần điều kiện phải đạt để tốt nghiệp ra trường.
Chuẩn đầu ra của HS-SV tại Trường :
- Chuẩn đầu ra của HS-SV đào tạo trình độ cao đẳng chuyên nghiệp và trung cấp chuyên nghiệp theo chuẩn quy định của Nhà trường (tương đương trình độ bậc 3/5 và 2/5 tiêu chuẩn kỹ năng nghề quốc gia).

- Trình độ tin học: HS-SV tốt nghiệp đạt trình độ chứng chỉ A quốc gia. Năm học 2017 - 2018, Nhà trường xây dựng chương trình đào tạo tin học trình độ IC3 đưa vào giảng dạy để đảm bảo HS-SV tốt nghiệp đạt chuẩn tin học.
- Trình độ ngoại ngữ: HS-SV tốt nghiệp đạt trình độ A2 hoặc trình độ chứng chỉ B quốc gia. 

2.3. Kết quả xây dựng cơ sở vật chất và ứng dụng công nghệ thông tin phục vụ cho công tác đào tạo 
2.3.1.Xây dựng cơ sở vật chất phục vụ đào tạo

· Hiện trạng cơ sở vật chất nhà trường 

· Tổng diện tích đất : 50.646,6 m2
· Diện tích xây dựng: 26.623 m2
Trong đó: 

· Diện tích phòng học lý thuyết: 5.013,6 m2
· Diện tích thư viện: 608 m2
· Diện tích phòng thí nghiệm, nhà xưởng: 8.832,5 m2
· Diện tích nhà làm việc: 2.943 m2
· Sân thể thao: 8.700 m2
· Vườn hoa, cây cảnh: 2.000m2
· Hội trường:  848 m2
· Công tác đầu tư cơ sở vật chất:

Thực hiện chủ trương đổi mới giáo dục, Nhà trường đã tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, nâng cấp các phòng thí nghiệm, phòng thực hành, hiện đại hóa các phòng học đáp ứng quy mô đào tạo, xây dựng một số phòng học diện tích lớn, giảng đường phục vụ nhu cầu tổ chức đào tạo theo hệ thống tín chỉ, đặc biệt là xây dựng Thư viện, tạo điều kiện cho GV và HS-SVcó điều kiện nghiên cứu, học tập . Một số công trình mới đã được hoàn thiện đưa vào sử dụng như: 
· Sân bóng đá cỏ nhân tạo, khu vui chơi luyện tập TDTT, hội trường, phòng làm việc cho GV, phòng thực hành thí nghiệm, ký túc xá…
· Hoàn thiện đưa vào sử dụng dự án nâng tầng khối thực hành Điện – Điện tử với diện tích sàn xây dựng là 2.037m2 tăng thêm 15 xưởng thực hành với nguồn vốn vay kich cầu.


Thực hiện công tác sửa chữa điện, internet, hệ thống cấp thoát nước, PCCC,… đảm bảo duy trì các hoạt động xuyên suốt trong nhà trường.

Cơ sở vật chất được nâng cấp, cải tạo phù hợp với yêu cầu của ngành nghề đào tạo, chỉnh trang theo hướng “xanh - sạch - đẹp”, bố trí hợp lý tạo không khí thi đua, môi trường sư phạm thân thiện.
Tổng kinh phí đầu tư sửa chữa cải tạo phòng học, xưởng thực hành từ năm 2013-2017 được thống kê theo bảng sau:

	NĂM
	Nguồn NS
	Nguồn HP
	Nguồn khác
	CỘNG

	
	Kinh phí thường xuyên
	KP không thường xuyên
	
	
	

	2013
	1.106.853.719
	
	379.948.327
	67.310.000
	1.554.112.046

	2014
	903.579.603
	
	525.744.445
	
	1.429.324.048

	2015
	1.900.965.724
	
	963.850.427
	
	2.864.816.151

	2016
	2.762.383.500
	445.906.000
	2.069.796.694
	22.504.003
	5.300.590.197

	2017
	2.783.138.633
	399.000.000
	1.603.425.961
	
	4.785.564.594

	Cộng
	9.456.921.179
	844.906.000
	5.542.765.854
	89.814.003
	15.934.407.036


· Đầu tư thiết bị đào tạo 
  
Hàng năm, thực hiện cải tạo sửa chữa, mua sắm tài sản, trang thiết bị theo đúng kế hoạch dự toán được giao. Kịp thời bổ sung trang thiết bị cần thiết phục vụ giảng dạy và học tập như máy tính, máy chiếu, các thiết bị tin học, thiết bị mạng và phần mềm, phòng học đa năng.
Tổ chức tốt việc lồng ghép các nguồn vốn đầu tư, đồng thời khai thác các nguồn vốn hợp pháp để đầu tư tăng cường thiết bị đào tạo phục vụ công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học của nhà trường. Từ năm 2013-2017, Nhà trường đã đầu tư thiết bị đào tạo với tổng giá trị 29.190.614.737 đồng (Năm 2013, đầu tư 2.057.893.599đ; năm 2014, 4.937.390.621đ; năm 2015, 8.409.097.000đ; năm2016, 4.051.189.988đ và năm 2017 là  9.735.043.529đ). Đồng thời, trường đã tranh thủ tài trợ của các đối tác và tổ chức Hiệp hội năng lượng không biên giới Pháp, tập đoàn Kone, Phần Lan và tổ chức phi chính phủ Assist Asia tài trợ về xây dựng tòa nhà trung tâm đào tạo kỹ thuật viên trong lĩnh vực thang máy, thang cuốn một số thiết bị dạy học cho ngành Điện-Điện tử, Động lực và Cơ khí.

Để quản lý hiệu quả thiết bị dạy học, Nhà trường đã xây dựng kế hoạch bảo trì  bảo dưỡng, nội qui sử dụng, mở sổ theo dõi và phân công cán bộ, GV phụ trách, thường xuyên theo dõi, kiểm tra. Nâng cao ý thức trách nhiệm của GV, HS-SV trong việc giữ gìn tài sản chung của nhà trường.

2.3.2.Ứng dụng công nghệ thông tin phục vụ cho công tác đào tạo


Cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin trang bị tương đối hoàn chỉnh: Gồm mạng LAN, internet sử dụng 2 đường truyền Viettel, FPT kết nối vào hệ thống máy chủ, hệ thống Wifi. Về thiết bị, trang bị 03 máy chủ, 1.371 máy trạm phục vụ công tác lưu trữ, xử lý tài liệu, phục vụ công tác chuyên môn và công tác đào tạo.
Thông qua phần mềm hành chính điện tử (Egov), phần mềm quản lý đào tạo (PMT- EMS), Nhà trường đã ứng dụng công nghệ thông tin vào công tác chuyên môn ở các lĩnh vực: Quản trị Nhà trường, quản lý nghiệp vụ chuyên môn, quản lý hoạt động đào tạo. Từ phần mềm tiện ích, các nghiệp vụ được giải quyết nhanh chóng, công tác thống kê rất thuận tiện, chính xác. Đặc biệt hỗ trợ rất hiệu quả trong công tác đào tạo như: Xây dựng chương trình đào tạo, giáo án điện tử, tổ chức thi, kiểm tra, đánh giá, xếp thời khóa biểu, quản lý HS-SV, quản lý giờ dạy của GV, mô phỏng bài học thực hành, cung cấp thông tin cần thiết cho người học …  

3. Đổi mới căn bản hình thức và phương pháp thi, kiểm tra và đánh giá kết quả giáo dục, đào tạo, bảo đảm trung thực, khách quan, trước và sau khi thực hiện Luật giáo dục nghề nghiệp

3.1.Đổi mới phương thức đánh giá và công nhận tốt nghiệp tại trường

Nhà trường tổ chức thi, kiểm tra, xét công nhận tốt nghiệp theo quy chế đào tạo, thông qua phần mềm quản lý đào tạo PMT-EMS việc quản lý điểm, đánh giá và xếp loại kiểm tra, thi và xét công nhận tốt nghiệp chính xác và khoa học. HS-SV dễ dàng,  thuận tiện tra cứu kết quả thi trên trang cá nhân (sv.lttc.edu.vn).
Thường xuyên rà soát các quy định, quy trình về kiểm tra, thi, xét công nhận tốt nghiệp, đánh giá kết quả học tập, rèn luyện, cấp văn bằng, chứng chỉ để kịp thời rút kinh nghiệm, điều chỉnh cho năm học sau thực hiện tốt hơn.
Các quyết định, thông báo về xét điều kiện dự thi tốt nghiệp, thi hoặc xét tốt nghiệp được công khai rộng rãi.
             Kết quả tốt nghiệp từ năm 2013 - 2018
	TT
	Trình độ đào tạo
	Kết quả tốt nghiệp (người)

	
	
	Năm 2013
	Năm 2014
	Năm 2015
	Năm 2016
	Năm 2017
	Năm 2018

(Tính đến hết tháng 5/2018

	1
	Cao đẳng
	1.277
	1.175
	703
	779
	534
	57

	2
	Trung cấp
	267
	182
	204
	151
	81
	30

	
	Tổng cộng
	1.544
	1.357
	907
	930
	615
	87


3.2. Kết quả đào tạo

3.2.1. Kết quả học tập 

	Xếp loại
	2013-2014
	Tỷ lệ 

%
	2014-2015
	Tỷ lệ 

%
	2015-2016
	Tỷ lệ 

%
	2016-2017
	Tỷ lệ 

%
	HKI 2017-2018
	Tỷ lệ 

%

	Xuất sắc
	0
	0
	1
	0,03
	1
	0,02
	2
	0,04
	3
	0,04

	Giỏi
	77
	2,08
	43
	1,45
	42
	1,02
	76
	1,45
	108
	1,24

	Khá
	662
	17,91
	356
	12,02
	404
	9,84
	488
	9,29
	741
	8,55

	Trung bình khá
	1.664
	45,01
	457
	15,43
	278
	6,77
	317
	6,04
	285
	3,28

	Trung bình
	1.027
	27,78
	1.009
	34,06
	1.765
	42,99
	2.249
	42,82
	3.616
	41,72

	Trung bình yếu
	0
	0
	0
	0
	1.139
	27,74
	1.365
	25,99
	2.172
	25,05

	Yếu
	198
	5,36
	758
	25,59
	73
	1,78
	179
	3,41
	70
	0,82

	Kém
	69
	1,87
	338
	11,41
	404
	9,84
	576
	10,97
	1.673
	19,30

	Tổng cộng
	3.697
	100
	2.962
	100
	4.106
	100
	5.252
	100
	8.668
	100


3.2.2. Kết quả rèn luyện: 

	Xếp loại
	2013-2014
	Tỷ lệ 

%
	2014-2015
	Tỷ lệ 

%
	2015-2016
	Tỷ lệ 

%
	2016-2017
	Tỷ lệ 

%
	HKI 

2017-2018
	Tỷ lệ 

%

	Xuất sắc
	4
	0,11
	10
	0,34
	2
	0,05
	4
	0,08
	46
	0,57

	Tốt
	55
	1,49
	49
	1,65
	49
	1,16
	63
	1,21
	316
	3,89

	Khá
	400
	10,82
	326
	11,01
	396
	9,40
	443
	8,52
	1.073
	13,21

	TB Khá
	1.229
	33,24
	963
	32,51
	1.438
	34,14
	1.995
	38,36
	2.859
	35,19

	Trung bình
	1.351
	36,54
	930
	31,4
	1.736
	41,22
	2153
	41,4
	2.722
	33,50

	Yếu
	573
	15,50
	465
	15,7
	503
	11,94
	568
	10,92
	859
	10,57

	Kém
	85
	2,30
	219
	7,39
	88
	2,09
	72
	1,38
	250
	3,08

	Tổng cộng
	3.697
	100
	2.962
	100
	4.212
	100
	5.298
	100
	8.125
	100


3.3.Đổi mới phương thức tuyển sinh, thực hiện quyền tự chủ tuyển sinh
Nhà trường chủ động liên hệ các trường THCS, THPT trên địa bàn thành phố (nội, ngoại thành) và các tỉnh để cung cấp thông tin tuyển sinh, giới thiệu các ngành nghề đào tạo.


Tổ chức cho học sinh phổ thông tham quan các ngành, nghề, xưởng thực hành của trường.


Tổ chức nhóm tư vấn định hướng nghề nghiệp trong giờ sinh hoạt dưới cờ cho học sinh.


Tặng sổ tay, tập vở trong đó in nội dung chi tiết giới thiệu hoạt động và thông tin tuyển sinh của trường.

         Tăng cường công tác truyền thông, quảng cáo thông tin tuyển sinh của trường trên Đài truyền hình, truyền thanh và các phương tiện thông tin đại chúng khác.                     
3.4.Thực hiện quyền tự chủ tuyển sinh tại trường

Trước năm 2017, Trường xây dựng đề án tuyển sinh, tự xác định chỉ tiêu đào tạo và phương thức tuyển sinh; thời gian tuyển sinh chỉ được thực hiện 1 lần trong năm.

Từ năm 2017 đến nay, thực hiện chuyển đổi giáo dục chuyên nghiệp sang giáo dục nghề nghiệp, Nhà trường xây dựng quy chế tuyển sinh theo Thông tư số 05/2017/TT-BLĐTBXH ngày 02/3/2017 của Bộ Lao động Thương binh – Xã hội về Quy định chế độ tuyển sinh và xác định chỉ tiêu tuyển sinh trình độ trung cấp và cao đẳng. Nhà trường được tự chủ về thời gian tuyển sinh (Thời gian tuyển sinh được thực hiện một hoặc nhiều lần trong năm), lựa chọn nhiều phương thức tuyển sinh là xét tuyển, thi tuyển hay kết hợp giữa xét tuyển và thi tuyển, phương thức tuyển sinh hiện nay được Nhà trường ưu tiên lựa chọn là xét tuyển học bạ của học sinh.

 Kết quả tuyển sinh:

Nhà trường xây dựng kế hoạch tuyển sinh, đề ra mục tiêu, giải pháp; thực hiện đồng bộ nhiều giải pháp nhằm tăng cường thu hút học sinh đến học nghề, như: phối hợp với các trường THPT, THCS trên địa bàn cả nước; tổ chức tư vấn, hướng nghiệp cho học sinh; thông tin, quảng bá ngành nghề đào tạo, hình ảnh của nhà trường; cử đội ngũ cán bộ truyền thông có trình độ, kinh nghiệm, năng động làm công tác tư vấn. Từ việc xây dựng chiến lược truyền thông hợp lý đến việc sử dụng đội ngũ cán bộ dày dạn kinh nghiệm, vì thế công tác tuyển sinh trong các năm qua đạt kết quả rất cao. 

Hàng năm, nhà trường chủ động liên hệ đến khoảng 900 trường THCS, THPT trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh và 29 tỉnh khu vực Miền trung, Tây nguyên, Miền Tây để cung cấp thông tin tuyển sinh, giới thiệu các ngành đào tạo.   

Kết quả tuyển sinh từ năm 2013 đến năm 2017

	TT
	Trình độ đào tạo
	Công tác tuyển sinh (người)

	
	
	Năm 2013
	Năm 2014
	Năm 2015
	Năm 2016
	Năm 2017

	1
	Cao đẳng
	1.379
	905
	2.382
	2.729
	3.516

	2
	Trung cấp
	441
	406
	931
	1.195
	1.382

	
	Tổng cộng
	1.820
	1.311
	3.313
	3.924
	4.898


3.4.Công tác kiểm định chất lượng giáo dục nghề nghiệp

Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã hoàn thành báo cáo tự kiểm định chất lượng, thực hiện làm 2 giai đoạn: Giai đoạn 1 từ năm 2005 đến năm 2010 và giai đoạn 2 từ năm 2011 đến 2015 theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Trường đã gửi báo cáo về Trung tâm Kiểm định chất lượng giáo dục (CEA-AVU&C) thuộc Hiệp hội các trường đại học, cao đẳng Việt Nam để đăng ký đánh giá ngoài.


Năm học 2016-2017, Trường đã thành lập Hội đồng kiểm định chất lượng giáo dục nghề nghiệp và xây dựng Kế hoạch tự kiểm định chất lượng giáo dục nghề nghiệp năm 2017. Hiện nay, Trường đã hoàn chỉnh báo cáo kết quả tự đánh giá chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp theo hướng dẫn tại Công văn số 1845/TCDN-KĐCL ngày 24 tháng 7 năm 2017 và gửi kết quả tự đánh giá chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp đến Cục Kiểm định chất lượng dạy nghề thuộc Tổng cục Giáo dục Nghề nghiệp và Sở Lao động Thương binh và Xã hội Thành phố Hồ Chí Minh.
Trường đã hoàn thành báo cáo tự đánh giá Trường nghề chất lượng cao theo tiêu chí quy định của Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp.


Năm học 2017-2018, trên cơ sở hướng dẫn của Thông tư số 28/2017/TT-BLĐTBXH ngày 15/12/2017 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội và  Công văn số 1497/SLĐTBXH-GDNN ngày 19/01/2018 của Sở Lao động – Thương binh và Xã hội về ban hành quy định hệ thống đảm bảo chất lượng của cơ sở giáo dục nghề nghiệp, nhà trường đã thành lập Hội đồng Đảm bảo chất lượng, thành lập Hội đồng tự đánh giá chất lượng chương trình đào tạo và xây dựng Kế hoạch thực hiện đánh giá chương trình đào tạo. Trên cơ sở đó đã xây dựng và ban hành Kế hoạch xây dựng, vận hành, đánh giá, cải tiến hệ thống đảm bảo chất lượng.


Trên cơ sở Thông tư 08/2017/TT-BLĐTBXH ngày 10 tháng 3 năm 2017 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội, Nhà trường cũng đã triển khai và thực hiện công tác đánh giá chuẩn chuyên môn, nghiệp vụ của nhà giáo giáo dục nghề nghiệp năm học 2017-2018.

Hiện tại, nhà trường đã nghiên cứu và tập trung nguồn lực chuẩn bị thực hiện quản lý hệ thống đảm bảo chất lượng theo bộ tiêu chuẩn ISO 9001:2015 với các chính sách và quy trình để liên tục cải tiến chất lượng. 

4. Hoàn thiện hệ thống giáo dục quốc dân theo hướng hệ thống giáo dục mở, học tập suốt đời và xây dựng xã hội học tập.

4.1. Triển khai điều chỉnh cấu trúc, nội dung, phương pháp thực hiện chương trình đào tạo phù hợp với yêu cầu của người sử dụng lao động và cam kết thực hiện chương trình theo chuẩn đầu ra của nhà trường

Hàng năm, Nhà trường xây dựng kế hoạch đánh giá toàn diện quá trình tổ chức đào tạo theo mục tiêu, nội dung chương trình đảm bảo nhu cầu sử dụng lao động của xã hội. Tổ chức hội thảo với các doanh nghiệp từ đó xây dựng các định hướng, chiến lược nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng cho yêu cầu của doanh nghiệp, xây dựng mối liên kết đào tạo giữa Nhà trường và doanh nghiệp và đảm bảo chuẩn đầu ra của nhà trường.


Trong quá trình xây dựng và điều chỉnh chương trình đào tạo, Trường đã thực hiện tham khảo ý kiến các nhà tuyển dụng lao động và HS-SV đã tốt nghiệp để đảm bảo các chương trình đào tạo đáp ứng được các yêu cầu thực tế của doanh nghiệp.

Trường tổ chức lấy ý kiến của các công ty, doanh nghiệp sau mỗi khóa HS-SV đến thực tập tốt nghiệp nhằm đổi mới mục tiêu, nội dung chương trình đào tạo đáp ứng yêu cầu của các nhà sử dụng lao động.


Bên cạnh việc tổ chức cho GV tham quan thực tế tại các nhà máy, doanh nghiệp để học tập, cập nhật những thành tựu khoa học công nghệ tiên tiến liên quan đến ngành, nghề đào tạo; Nhà trường còn tổ chức cho GV tham gia thực tập tại doanh nghiệp, góp phần nâng cao trình độ, gắn hoạt động chuyên môn với thực tiễn sản xuất, cải tiến và đổi mới phương pháp dạy học, tích cực ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy và góp ý bổ sung, điều chỉnh chương trình đào tạo đáp ứng nhu cầu, sự thay đổi của thị trường lao động.


Trường cũng đã thực hiện điều chỉnh một số học phần, loại bỏ các kiến thức, kỹ năng không còn phù hợp, bổ sung kiến thức, kỹ năng mới. Từ năm học 2013-2014, Nhà trường đã chuyển đổi từ đào tạo niên chế sang đào tạo tín chỉ. Tổ chức đánh giá kết quả đào tạo tín chỉ, rà soát, điều chỉnh trong những năm học tiếp theo. Năm 2017, nhà trường điều chỉnh tất cả các chương trình đào tạo phù hợp với các ngành nghề giáo dục nghề nghiệp và  chuyển đổi hệ Trung cấp từ đào tạo niên chế sang đào tạo tín chỉ.
4.2. Triển khai tự đánh giá chất lượng theo chuẩn đầu ra của Nhà trường
Hàng năm nhà trường thực hiện báo cáo ba công khai: Công khai cam kết chất lượng giáo dục và chất lượng giáo dục thực tế; công khai điều kiện đảm bảo chất lượng giáo dục; công khai thu chi tài chính. Hình thức công khai là đăng nội dung công khai trên trang website của trường và báo cáo về cơ quan chủ quản theo quy định. 

Ngoài ra, Trường thực hiện công khai cam kết chất lượng của 09 khoa chuyên môn (48 ngành nghề đào tạo) nhằm thực hiện tốt vai trò của mình trong hoạt động đảm bảo chất lượng và kiểm định chất lượng giáo dục nghề nghiệp. Đảm bảo cung cấp thông tin đầy đủ, tạo điều kiện cho người học nắm bắt một cách rõ ràng về sứ mạng, mục tiêu phát triển của nhà trường cũng như các hoạt động, nội dung, chính sách của Nhà trường; các văn bản, quy chế, quy định áp dụng trong đào tạo, quản lý của nhà trường, đặc biệt là các vấn đề liên quan đến người học.

Nhà trường thực hiện khảo sát doanh nghiệp về khả năng đáp ứng của người học đã tốt nghiệp đang làm việc tại các doanh nghiệp, kết quả khảo sát  là 83,3%, thống kê theo từng ngành, nghề:

	TT
	Ngành đào tạo 
	Kết quả đánh giá khả năng đáp ứng của người tốt nghiệp (tỷ lệ %)

	1
	CNKT Cơ khí
	80 – 100%

	2
	CNKT Ô tô
	90  – 100%

	3
	CNKT Điện – Điện tử
	90  – 100%

	4
	Công nghệ Thông tin
	80  –  90%

	5
	CNKT Nhiệt
	90 – 100%

	6
	Công nghệ May
	80  –  90%



Kết quả báo cáo tự kiểm định của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được tổng hợp từ sự tham gia đánh giá của toàn thể đội ngũ CB-GV-NV. Qua đó, ý nghĩa của công tác tự kiểm định lan tỏa đến tất cả các đối tượng, góp phần nâng cao nhận thức đầy đủ và khách quan hơn về mức độ chất lượng, là cơ sở để xây dựng những giải pháp khắc phục những mặt tồn tại, phát huy mặt mạnh để nâng cao chất lượng, hiệu quả trong công tác đào tạo nghề.
4.3. Đánh giá kết quả xã hội hóa giáo dục, nhất là sự tham gia của các cơ sở sử dụng nhân lực qua đào tạo tham gia vào quá trình đào tạo tại trường.

Công tác xã hội hóa giáo dục tại Nhà trường đang diễn ra rất mạnh mẽ, không chỉ riêng ở mảng đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị máy móc mà còn phát triển, mở rộng mối quan hệ hợp tác đào tạo với các doanh nghiệp. Bốn khoa đào tạo ngành mũi nhọn của Nhà trường, gồm: Khoa công nghệ Cơ khí, khoa Công nghệ Động lực, khoa Công nghệ Điện-Điện tử và khoa Công nghệ Thông tin đều liên kết, thỏa thuận hợp tác dạy nghề có sự tham gia giảng dạy của các chuyên gia trong doanh nghiệp cho một số modul, học phần của chương trình giảng dạy.



Nhà trường luôn mở rộng và duy trì tốt mối liên kết chặt chẽ với các doanh nghiệp nhằm hỗ trợ lẫn nhau trong quá trình đào tạo. Hàng năm, nhà trường có kế hoạch cho 100% HS-SV năm cuối đi thực tập tốt nghiệp tại các doanh nghiệp. Sau mỗi đợt thực tập tại các doanh nghiệp, từng HS-SV được nhận xét, đánh giá và xác nhận của các đơn vị thực tập.


Năm 2018, nhà trường liên kết với các doanh nghiệp trên địa bàn Thành phố để đào tạo 1.520 HS-SV theo mô hình “Đào tạo kép”, phương thức đào tạo 30% thời gian học tại Trường và 70% thực hành kỹ năng nghề chuyên sâu tại doanh nghiệp, đảm bảo người học sau tốt nghiệp đáp ứng ngay nhu cầu của doanh nghiệp. Thực hiện đào tạo 19 module, mỗi module đào tạo cho 80 HS-SV. Đào tạo theo yêu cầu của doanh nghiệp cho 100 công nhân tại 4 công ty: Công ty Phana (20 người), Công ty TDK Machining Việt Nam (20 người), Công ty TNHH MTV kỹ thuật Tú Lộc (30 người), Công ty TNHH Thiết bị lạnh và cách nhiệt TST (30 người). 


Trong năm học 2017 - 2018, có khoảng 400 doanh nghiệp tiếp nhận 1.789 HS-SV đến thực tập tốt nghiệp, tiếp nhận thông tin tuyển dụng của 257 doanh nghiệp lớn, vừa, nhỏ tại Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh thành, tuyển dụng ở các ngành: Công nghệ Cơ khí; Công nghệ Điện - Điện tử; Công nghệ Động lực; Công nghệ Nhiệt lạnh; Công nghệ Thông tin; Công nghệ May - Thời trang; các ngành Khoa Kinh tế (Quản trị doanh nghiệp; Kế toán doanh nghiệp).


Nhà trường đã xây dựng trang website: http://lttc.edu.vn  đưa thông tin tuyển dụng của các doanh nghiệp lên cổng thông tin, tạo cầu nối giữa nhà tuyển dụng và HS-SV trong việc giải quyết cung-cầu lao động. Tổ chức ngày Hội việc làm, chủ động mời các doanh nghiệp tới trường gặp gỡ trao đổi trực tiếp HS-SV để tuyển dụng. 
4.4. Kết quả xây dựng xã hội học tập

Để góp phần thực hiện xây dựng xã hội học tập, Nhà trường đã tạo điều kiện và cơ hội cho các đối tượng được chọn lựa các hình thức học tập phù hợp theo nhu cầu, phát triển năng lực của bản thân thông qua việc mở rộng các loại hình đào tạo (trung cấp, cao đẳng, liên thông, liên kết đào tạo, hợp tác đào tạo…), các đối tượng đào tạo (học sinh tốt nghiệp THCS, THPT, học sinh chưa tốt nghiệp, diện chính sách, bộ đội xuất ngũ, người có hoàn cảnh khó khăn …). Mục tiêu đào tạo, sau tốt nghiệp người học có thể đi làm được ngay, hoặc tiếp tục học ở những bậc cao hơn.

5. Đổi mới căn bản công tác quản lý giáo dục, đào tạo, bảo đảm dân chủ, thống nhất, coi trọng chất lượng

5.1. Kết quả ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý  Nhà trường

Thông qua phần mềm hành chính điện tử (Egov), phần mềm quản lý đào tạo (PMT- EMS), phần mềm quản lý nhân sự (Epmis), phần mềm kế toán hành chính sự nghiệp (Imas), Ban giám hiệu thực hiện quản lý, chỉ đạo, điều hành toàn bộ hoạt động: 
· Quản lý nghiệp vụ chuyên môn: Công tác tổ chức, cán bộ; hành chính, quản lý tài sản, thiết bị, vật tư.
· Quản lý nghiệp vụ đào tạo: Phần mềm đào tạo quản lý toàn bộ các hoạt động đào tạo, việc ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động dạy và học đã giúp cho HS-SV và GV tiếp cận được với bài giảng điện tử, tài liệu điện tử, thông tin đào tạo, nghiệp vụ nhanh chóng, hiệu quả. 
· Quản lý nhân sự: Phần mềm Epmis quản lý toàn bộ thông tin nhân sự của Trường, được kết nối với cổng thông tin của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh. Hàng năm, Nhà trường chịu trách nhiệm nhập dữ liệu về thông tin cá nhân, kết quả đánh giá viên chức, kết quả thi đua, nâng lương, hồ sơ thuyên chuyển, nghỉ hưu, nghỉ việc… Bộ Giáo dục và Đào tạo, Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh sử dụng  kết quả dữ liệu này để quản lý đội ngũ cán bộ- viên chức của Nhà trường. 

·  Quản lý kế toán, thuế 


Tóm lại, việc ứng dụng công nghệ thông tin trong đã hỗ trợ rất nhiều trong công tác quản lý, điều hành hoạt động Nhà trường được giải quyết nhanh chóng, thuận tiện, chính xác, khoa học.   
5.2.Đổi mới công tác quản trị Nhà trường
Trong nhiều năm qua, Nhà trường thực hiện chức năng quản trị qua việc ban hành quy chế, qui định, nội qui, kế hoạch công tác, thực hiện chế độ kiểm tra, giám sát toàn bộ các hoạt động. 
Để đáp ứng yêu cầu đổi mới, năm 2018 Nhà trường đã thành lập Trung tâm điều hành và quản lý dữ liệu.Từ trung tâm, Ban lãnh đạo có thể tiếp nhận thông tin, vận hành và giám sát hệ thống quản lý toàn bộ hoạt động qua chức năng giám sát tự động. Đồng thời, triển khai hệ thống đánh giá năng lực (KPIs), là bộ tiêu chí đánh giá thể hiện đầy đủ, toàn diện về năng lực thực hiện của cá nhân, đảm bảo cho việc xây dựng chế độ thù lao, khen thưởng hợp lý; kích thích khả năng làm việc, cống hiến, sáng tạo, công bằng trong đội ngũ CB-VC-NLĐ. Từ kết quả đánh giá năng lực, Nhà Trường sẽ hoàn thiện Đề án vị trí việc làm và làm cơ sở thực hiện chủ trương tinh giảm biên chế, tinh gọn bộ máy.

Ngoài ra, Nhà trường cũng đang triển khai xây dựng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015, dự kiến đưa vào áp dụng trong năm học 2018-2019.
Trong chương trình hành động năm 2018 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã xác định nhiệm vụ xây dựng và triển khai thực hiện đề án “Nhà trường thông minh” để đảm bảo các yêu cầu phát triển trường trong quá trình đổi mới giáo dục nghề nghiệp và bắt kịp sự thay đổi nhanh chóng của khoa học, công nghệ phục vụ đào tạo.
 5.3.Kết quả triển khai chủ trương tự chủ của Nhà trường
Chấp hành quy định của Nhà nước về giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên chế và tài chính nên nhà trường đã căn cứ vào các tiêu chuẩn, định mức chi được các Sở, ngành hướng dẫn để xây dựng Quy chế chi tiêu nội bộ phù hợp với chức năng, nhiệm vụ được giao trong phạm vi nguồn tài chính của trường.


Trong quá trình thực hiện quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về tài chính, nhà trường đã thực hiện nghiêm túc việc xây dựng dự toán trên cơ sở số lượng HS-SV, số biên chế được giao theo năm học, thực hiện công khai dân chủ trong quản lý và chi tiêu tài chính, chấp hành đầy đủ các chính sách chế độ về tài chính cho CB-GV-NV và HS-SV, thực hiện thanh quyết toán các khoản thu, chi theo quy định.

Sau khi được giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm tài chính, Nhà trường đã chủ động sử dụng kinh phí ngân sách nhà nước giao hiệu quả hơn để thực hiện nhiệm vụ, đồng thời chủ động sử dụng tài sản, nguồn nhân lực để phát triển và nâng cao chất lượng đào tạo, tạo điều kiện tăng nguồn thu hợp pháp.

Thực hiện cơ chế tự chủ tài chính, nhà trường đã sử dụng có hiệu quả các nguồn lực, khai thác nguồn thu, tăng thu, tiết kiệm chi, thu nhập từng bước được nâng lên.

6. Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục đào tạo

6.1.Thực trạng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp

· Tính đến 30/4/2018, tổng nhân sự toàn trường: 328 người, trong đó: 

- CBQL: 40 người (có 14 Trưởng khoa và Phó khoa), trong đó 36/40 (90%) có trình độ sau đại học, 22/40 (55%) có trình độ trung cấp LLCT trở lên, 80% đạt chuẩn ngoại ngữ và tin học.

- Giảng viên chuyên trách: 165, trong đó 128/165 (75,76%) có trình độ sau đại học, 47/165 (28,48%) có trình độ trung cấp LLCT trở lên, 110/165 (66,67%) đạt chuẩn ngoại ngữ và tin học.

 - Nhân viên: 123 trong đó 5/123 (4,07%) có trình độ sau đại học, 78/123 (63,41%) có trình độ đại học và cao đẳng, 24/123 (19,51%) có trình độ trung cấp LLCT trở lên, 68/123 (55,28%) đạt chuẩn ngoại ngữ và tin học.

· Trình độ đội ngũ cán bộ giảng dạy
Tổng số CB-GV-NV cơ hữu có tham gia giảng dạy 202 người, trong đó 156/202 (77,23%) có trình độ sau đại học, 82/202 (40,59%) có trình độ trung cấp LLCT trở lên, 152/202 (75,25%) đạt chuẩn ngoại ngữ (trình độ A2 trở lên) và tin học (chứng chỉ A trở lên). 

Bảng thống kê tỷ lệ GV/HSSV từ năm học 2014–2018

	TT
	 Nội dung
	2013 - 2014
	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2016 - 2017
	2017-2018

	1. 
	Số lượng HSSV
	3.774
	2.966
	4.904
	7.642
	9.940

	2. 
	Số lượng GV cơ hữu
	170
	171
	183
	184
	202

	3. 
	Số lượng GV thỉnh giảng
	22
	03
	11
	100
	200

	4. 
	Tỷ lệ  1GV/HSSV
	19,30
	14,93
	22,5
	26,9
	24,73


· Công tác bồi dưỡng,nâng cao trình độ đội ngũ đạt chuẩn 

 
Từ năm 2014- tháng 6/2018, tổng số lượt CB-GV-NV tham gia học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ được thống kê theo bảng dưới đây: 
	TT
	Nội dung
	Từ 01/2014 đến tháng 6/2018

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	6/2018

	1. 
	Số lượt CB-NV-GV tham gia tập huấn, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ trong nước
	113
	127
	170
	181
	72

	2. 
	Số lượt CB-NV-GV tham gia tập huấn, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ ở nước ngoài
	05
	02
	07
	06
	04


Năm 2018, Nhà trường cử 76 CB-GV-NV tham gia các lớp tập huấn, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ (có 04 người tập huấn ngoài nước và 59 người tập huấn trong nước, dự kiến học vào cuối năm 2018). Cử 85 CB-GV-NV tham gia khóa học bồi dưỡng chuẩn Anh văn, Tin học (68 người học Anh văn trình độ A2, B1, IELTS theo yêu cầu của Sở Giáo dục và Đào tạo, 07 người học Anh văn chuẩn BTEC và 10 người học Tin học chuẩn ICDL theo yêu cầu của Sở Lao động – Thương binh và Xã hội).
· CB-GV-NV đang tham gia học tập nâng cao trình độ

Tính đến tháng 4 năm 2018, hiện có:

· Tổng số CBQL, GV đang học Nghiên cứu sinh: 10 CB, GV

· Tổng số CBQL, GV đang học Cao học: 22 CB, GV

· Tổng số CBQL, GV đang học Trung cấp Lý luận chính trị - Hành chính: 49 người (trong đó có 23 CB, GV đã hoàn thành chương trình học chưa thi tốt nghiệp; lập danh sách cử 26 CB-GV-NV dự kiến học vào cuối năm 2018).

Nhà trường có chính sách rõ ràng và nhất quán trong việc hỗ trợ kinh phí, hỗ trợ thời gian cho đội ngũ cán bộ, GV tham gia các lớp học tập, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, những điều kiện này là động lực rất lớn để khuyến khích đội ngũ tích cực học tập nâng cao trình độ. Quy chế chi tiêu nội bộ có quy định mức chi hỗ trợ tăng dần hàng năm cho cán bộ viên chức đi học nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, như sau:

· Năm 2011: Chi hỗ trợ cá nhân đi học nâng cao trình độ (sau khi có bằng và cam kết công tác tại trường tối thiểu gấp 2 lần thời gian đào tạo): Tiến sĩ: 35.000.000đ, Thạc sĩ: 18.000.000đ. 
· Đến năm 2018: Chi hỗ trợ cá nhân đi học nâng cao trình độ (sau khi có bằng và cam kết công tác tại trường tối thiểu gấp 2 lần thời gian đào tạo)

+ Diện ngân sách được Sở duyệt: Tiến sĩ: Tối đa 100.000.000đ, Thạc sĩ: Tối đa 30.000.000đ 

+ Diện đi học ngoài ngân sách (diện tự túc) được trường duyệt:
· Tiến sĩ: 30.000.000đ 

· Thạc sĩ: 15.000.000đ

+ Chi hỗ trợ nâng cao trình độ ngoại ngữ, tin học 
· Tiếng Anh B1 và tương đương:   5.000.000đ 

· Tiếng Anh B2 và tương đương: 10.000.000đ 

· Tin học IC3 và tương đương:      3.000.000đ 

· Với quy mô đào tạo năm 2018 (9.940 HSSV) tăng hơn 3 lần năm 2014(2.966 HSSV), nhưng về số lượng CB-GV-NV giảm từ 391 người (2014) xuống còn 328 người (2018) vẫn bảo đảm chất lượng đào tạo, cho thấy Nhà trường đã thực hiện tinh gọn bộ máy, sắp xếp vị trí việc làm hiệu quả với mục tiêu tăng năng suất lao động, không tăng biên chế theo quy mô đào tạo, thực hiện giải pháp tăng giảng viên thỉnh giảng và cải tiến công tác quản trị trường.  

7. Đổi mới chính sách, cơ chế tài chính, huy động sự tham gia đóng góp của toàn xã hội; nâng cao hiệu quả đầu tư để phát triển giáo dục và đào tạo 
· Nguồn thu tại trường bao gồm : 

· Nguồn kinh phí được cơ quan Nhà nước có thẩm quyền giao trong dự toán ngân sách hàng năm.

· Nguồn thu sự nghiệp (Học phí)

·  Nguồn thu từ hoạt động dịch vụ

·  Nguồn viện trợ, tài trợ

·  Nguồn thu khác
· Thu nhập bình quân:



- CB-VC-người lao động năm 2017 : 137.438.000đ/người/năm


- CB-GV biên chế năm 2017: 
 162.725.000đ/người/năm


- Nhân viên biên chế năm 2017: 
 105.168.000đ/người/năm


- Nhân viên hợp đồng trường năm 2017: 95.743.000đ/người/năm.
· Tài trợ, viện trợ:

Trong các năm qua, nhà trường đã kêu gọi các mạnh thường quân  đã tài trợ học bổng cho HS-SV nhằm khuyến khích các em học sinh có hoàn cảnh khó khăn, hiếu học với tổng số tiền là 923,9 triệu đồng.


 Ngoài ra nhà trường đã tiếp nhận các khoản tài trợ, viện trợ không hoàn lại :

· Hội năng lượng không biên giới Pháp (ESF) tài trợ máy tính xách tay trị giá 17,2 triệu đồng, tài sản khác: 1,1 tỷ đồng, lương cho giáo viên giảng dạy : 129,4 triệu đồng phục vụ cho dự án đào tạo thợ điện dân dụng.

· Viện trợ phi dự án do tổ chức ASSIST (Philippines) tài trợ là các thiết bị phục vụ cho giảng dạy với giá trị  430.000 USD (tương đương 9,6 tỷ đồng).

· Tài trợ thiết bị dạy học cho Khoa Cơ khí, trị giá 29.000 USD (tương đương 600 triệu đồng)

· Tài trợ thiết bị dạy học cho Khoa Động lực (động cơ RV 165-2LX), trị giá 17,2 triệu đồng.

8. Nâng cao chất lượng, hiệu quả nghiên cứu và ứng dụng khoa học, công nghệ, đặc biệt là khoa học giáo dục và khoa học quản lý


Nhà trường tạo điều kiện cho GV tham gia nghiên cứu khoa học thông qua các chế độ chính sách tài trợ kinh phí tham quan, học tập nghiên cứu công nghệ kỹ thuật và đào tạo nghề ở các nước tiên tiến trên thế giới và khu vực: Đức, Hàn Quốc, Singapore... Khuyến khích người học tham gia nghiên cứu khoa học, đưa học phần “Phương pháp nghiên cứu khoa học” vào chương trình đào tạo. 


Hoạt động nghiên cứu khoa học gắn kết với đào tạo và ứng dụng công nghệ hiện đại, đáp ứng yêu cầu thực tiễn, một số đề tài nghiên cứu khoa học có giá trị đổi mới phương pháp giảng dạy góp phần nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo của Nhà trường. 

Các hoạt động nghiên cứu khoa học nổi bật:

· Đề tài khoa học công nghệ cấp Thành phố: “Nghiên cứu thiết kế chế tạo máy bón phân khi chăm sóc cây cao su đã phát tán” kinh phí thực hiện 469.400.000 đồng, được Sở Khoa học và Công nghệ TP. HCM nghiệm thu và đánh giá loại tốt. 

· Tham gia Hội thi Thiết bị đào tạo tự làm năm 2016 do Sở Lao động Thương binh và Xã hội TP. HCM và Tổng cục dạy nghề tổ chức: Kết quả, cấp Thành phố 01 giải nhất và 01 giải khuyến khích; cấp Quốc gia: 01 giải nhất.
·  Hội thảo khoa học cấp Trường từ năm 2014 đến 2017: Tổ chức 03 lần hội thảo, nội dung nâng cao chất lượng đào tạo, hợp tác doanh nghiệp toàn diện theo định hướng đổi mới và hội nhập với gần 100 bài tham luận của GV, CBQL và các doanh nghiệp. Năm 2016, Hội thảo với chủ đề hợp tác với doanh nghiệp đã  huy động được nhiều doanh nghiệp trợ cấp học bổng, ký được 9 bản ghi nhớ hợp tác trong liên kết đào tạo và tài trợ trang thiết bị, học bổng cho Trường với tổng trị giá 1.587.276.000 đồng.

9. Chủ động hội nhập và nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế trong giáo dục nghề nghiệp tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.

Thực hiện trao đổi thông tin hợp tác quốc tế phục vụ hoạt động đào tạo, nghiên cứu xây dựng chương trình hợp tác đào tạo, trao đổi ấn phẩm, tài liệu và kết quả hoạt động đào tạo, khoa học-công nghệ với Trường Đại học Cardiff Metropolitan (Vương quốc Anh), Trường Đại học Quốc gia Kunsan (Hàn Quốc); Trường Đại học  Yeungnam (Hàn Quốc), Trường Đại học Victoria (Úc), với tổ chức giáo dục và đào tạo F+U Sachsen (Cộng hòa Liên bang Đức) và Trường Cao đẳng Koje (Hàn Quốc).


Thiết lập được nhiều mối quan hệ với tổng lãnh sự quán các nước, đề nghị tài trợ các tài liệu về văn hóa của nước bạn, thông tin về học bổng thạc sĩ, tiến sĩ dành cho GV và học bổng dành cho HS-SV làm phong phú nguồn tài liệu cho Trường và thể hiện tinh thần hợp tác quốc tế, hòa nhập với cộng đồng thế giới
Về các dự án hợp tác quốc tế, trong năm học 2015-2016 và 2016-2017: Trường đã xây dựng thành công 2 dự án viện trợ phi chính phủ không hoàn lại, đã được Ủy Ban Nhân dân thành phố phê duyệt có tổng trị giá 24 tỷ 800 triệu đồng, cụ thể: 

- Dự án “Thợ điện xanh” do tập đoàn Schneider Electric, Pháp và do ngân hàng Đầu tư và Phát triển Đức tài trợ về đào tạo nghề Điện với tổng giá trị là 9.800.000.000đồng. Đang tổ chức đào tạo cho 150 học viên khóa 1 trong chương trình này và học viên được cấp chứng chỉ toàn cầu của tập đoàn Schneider Electric, đối với học viên tỉnh khó khăn còn nhận được trợ cấp và chỗ ở.

- Dự án “Kỹ thuật viên Cơ điện chuyên nghiệp” do tập đoàn Kone, Phần Lan và tổ chức phi chính phủ Assist Asia tài trợ về xây dựng tòa nhà trung tâm đào tạo kỹ thuật viên trong lĩnh vực thang máy, thang cuốn  hiện đại ngang tầm khu vực và cung cấp trang thiết bị đào tạo tổng giá trị là 15 tỷ đồng.

Ngoài ra, còn dự án liên kết với Hiệp hội Năng lượng không biên giới, Cộng hòa Pháp, hiện đã tổ chức 9 khóa đào tạo cho đối tượng nghèo, bộ đội xuất ngũ với số học viên ra trường là 151 học viên. Học viên sau khi học được giới thiệu việc làm và tặng bộ dụng cụ nghề trị giá 5 triệu đồng.

ĐÁNH GIÁ CHUNG
1. Ưu điểm

· Trong xã hội, uy tín của nhà trường đã được nâng lên qua việc đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu của xã hội và các doanh nghiệp.

· Hệ thống cơ sở hạ tầng, phòng học, xưởng thực hành của trường ngày càng được hoàn thiện đáp ứng yêu cầu của hoạt động giáo dục nghề nghiệp. Các công trình được cải tạo mới đảm bảo đúng các quy chuẩn thiết kế, thuận tiện cho hoạt động đào tạo, được quản lý, sử dụng và bảo dưỡng đảm bảo tốt các điều kiện kỹ thuật.
· Nhà trường có mặt bằng rộng phù hợp cho việc bố trí cho khu học lý thuyết và thực hành riêng biệt. Quy hoạch mặt bằng tổng thể và chi tiết của nhà trường phù hợp theo tiêu chuẩn thiết kế trường nghề. Nhà trường đang hình thành và xây dựng các khối công trình chức năng phục vụ học tập và các hoạt động khác phù hợp với mục tiêu đào tạo. Quỹ đất trong khuôn viên rộng rãi đủ điều kiện xây dựng thêm các công trình trong tương lai đảm bảo đúng quy hoạch phù hợp với kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường. 
· Nhà trường chủ động tiếp nhận các thông tin nhu cầu nguồn lao động của xã hội và doanh nghiệp để phục vụ công tác đào tạo. Đa dạng hoá ngành đào tạo thể hiện sự gắn kết với thị trường lao động, đáp ứng nhu cầu việc làm của người học và yêu cầu của người sử dụng.

· Tăng cường hoạt động giáo dục chính trị tư tưởng, hoạt động trải nghiệm thực tiễn, tạo nhiều sân chơi bổ ích, lành mạnh thu hút người dạy, người học tham gia góp phần giảm bớt áp lực trong cuộc sống, trong công việc, để mỗi thành viên an tâm về tinh thần, tạo không khí lành mạnh và thân thiện trong nhà trường. Lãnh đạo nhà trường thường xuyên tổ chức tiếp xúc với CB-GV-NV và HS-SV nhằm kịp thời nắm bắt và giải quyết các tâm tư, nguyện vọng của đội ngũ.

· Đoàn Thanh niên, Hội Sinh viên trường đã tích cực tổ chức và tham gia các hoạt động tình nguyện, thiện nguyện trong HS-SV để tạo không gian cho các em trải nghiệm, làm giàu vốn sống, tập chia sẻ với những người khó khăn hơn mình, từ đó hoàn thiện nhân cách.

2. Tồn tại, hạn chế 

· Đội ngũ GV kỹ thuật đạt trình độ tiếng Anh (C1 trở lên) để giảng dạy chương trình liên kết đào tạo rất ít, vì thế GV cần chú trọng hơn đến việc bồi dưỡng các chứng chỉ kỹ năng nghề theo quy định.

· Số lượng GV còn thiếu so với quy mô đào tạo hiện nay của trường.  

· Cơ sở vật chất tuy đầu tư nhiều nhưng mới chỉ đạt mức tối thiểu so với quy định nên việc đầu tư trang thiết bị dạy và học chưa đáp ứng nhu cầu của nhà trường. 

· Nguồn kinh phí thực hiện xây dựng, nâng cấp sửa chữa là nguồn ngân sách nhà nước nên còn hạn chế vì vậy việc thực hiện sửa chữa còn chưa đồng bộ, chưa được thực hiện theo quy hoạch tổng thể.
· Nguồn tài chính để xây dựng ký túc xá của trường hạn chế, ký túc xá trường là công trình sửa chữa lại nên diện tích sàn xây dựng nhỏ chưa đáp ứng hết nhu cầu lưu trú cho HS-SV trong các năm học vừa qua và các năm tiếp theo;

· Thông tin về nhu cầu nguồn nhân lực cho địa phương hiện nay còn hạn chế, dẫn đến việc định hướng phát triển ngành nghề của trường còn gặp khó khăn.

· Chất lượng đầu vào chưa cao, không đồng đều, một số HS-SV chưa xác định động cơ, thái độ học tập đúng đắn nên công tác giảng dạy gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng đến chất lượng đào tạo của trường.

3. Nguyên nhân của thành tựu và hạn chế 

3.1.Nguyên nhân của thành tựu 
Đảng ủy, Ban Giám hiệu xây dựng cơ chế phối hợp chặt chẽ giữa Đảng, chính quyền, đoàn thể nhằm thúc đẩy mạnh mẽ, đồng bộ công tác phát triển toàn diện Nhà trường.
Cấp uỷ Đảng, chính quyền, đoàn thể đã làm tốt công tác tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức của CB-GV-NV về nội dung, kế hoạch, mục tiêu phát triển Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh trong từng giai đoạn. Từ đó, mỗi cá nhân xác định được vai trò, nghĩa vụ của mình đối với Nhà trường, chủ động tham mưu cho cấp ủy, Ban Giám hiệu và làm nòng cốt trong quá trình thực hiện giải pháp, kế hoạch do Nhà trường triển khai thực hiện. 

Công tác kiểm tra đánh giá nhằm biểu dương các việc làm tích cực và rút kinh nghiệm, kịp thời chấn chỉnh các hạn chế, lệch lạc trong quá trình thực hiện nhiệm vụ cũng góp phần làm nên sự thành công của Nhà trường. 

Việc xây dựng các Dự án, Đề án, kế hoạch, quy định, quy trình, văn bản hướng dẫn cụ thể đã xác định những mục tiêu phát triển tạo sự nhất quán trong hành động, từ đó tạo nên hiệu quả cao cho các hoạt động.

3.2. Nguyên nhân của hạn chế
Tháng 5/2017, Trường Cao đẳng  Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh chính thức chuyển đổi sang lĩnh vực đào tạo giáo dục nghề nghiệp, công tác chuẩn bị các điều kiện để đáp ứng hoạt động giáo dục nghề nghiệp mới chỉ ở giai đoạn đầu, chưa thể hoàn thiện theo tiêu chí hoặc đạt chuẩn qui định của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội nên công tác đổi mới còn chậm. 

Mặc dù có chuyển biến nhưng xã hội vẫn chưa nhận thức đúng về giáo dục nghề nghiệp, nên công tác tuyển sinh còn nhiều khó khăn.

Một số GV lớn tuổi ngại thay đổi, hạn chế trong việc học nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, ngoại ngữ, tin học.

Nguồn kinh phí còn hạn hẹp, chưa đủ điều kiện đầu tư thiết bị dạy học một cách đồng bộ, vì thế việc trang bị phải chia thành nhiều đợt. Mặt khác, do sự phát triển mạnh mẽ của khoa học công nghệ, thiết dạy học mau lỗi thời, công tác đầu tư không theo kịp sự phát triển của công nghệ, chưa đáp ứng tốt nhất cho quá trình đổi mới phương pháp dạy học hiện nay.
4. Một số kinh nghiệm tại Trường

Chiến lược phát triển Nhà trường phải được xây dựng trên cơ sở phù hợp với định hướng phát triển của Thành phố và nhu cầu xã hội. 
Tùy theo nhu cầu và điều kiện cụ thể, mỗi trường sẽ xây dựng chiến lược phát triển, lộ trình thực hiện phù hợp cho riêng mình, thước đo hiệu quả là nâng cao điều kiện dạy – học, môi trường sinh hoạt và làm việc theo hướng hiện đại, thân thiện cho mọi thành viên của trường. Điều kiện làm việc và học tập của CB-GV-NV và HS-SV  ngày một tiện ích và thoải mái sáng tạo, làm cho họ yêu quý môi trường giáo dục của trường, CBQL gần gũi hơn với GV và HS-SV, GV-NV và HS-SV ngày càng tự tin, giỏi giang, năng động, tin tưởng vào sự lãnh đạo, điều hành của Đảng ủy và Ban Giám hiệu, đó chính là con đường phát triển đúng hướng nhất.

Xây dựng và phát triển Nhà trường là một quá trình vừa làm vừa tổng kết rút kinh nghiệm nên cần có trọng tâm, trọng điểm và bước đi phù hợp, kết quả hướng đến phải thực sự đổi mới Nhà trường ở cả hai mặt: Về nội dung “Đảm bảo chất lượng”, về hình thức sẽ xây dựng  hình ảnh Nhà trường thực sự “Văn minh, hiện đại, thân thiện”. 

Trong thời gian qua, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã xây dựng nhiều giải pháp để phát triển Nhà trường một cách toàn diện. Như vậy, trong giai đoạn sắp tới, nội dung xây dựng phát triển Nhà trường sẽ kế thừa và phát huy những kết quả đã đạt được, lấy đó làm cơ sở để phát triển Nhà trường nhanh, mạnh và bền vững.
PHẦN THỨ BA

NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP TIẾP TỤC THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT SỐ 29-NQ/TW


Mục tiêu phát triển nhân lực của Thành phố Hồ Chí Minh là chủ động nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp trên địa bàn thành phố, cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao; trong đó, tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ khoa học - kỹ thuật, cán bộ quản lý các ngành, lĩnh vực theo yêu cầu chuyển dịch cơ cấu kinh tế, chuyển đổi mô hình tăng trưởng kinh tế thành phố; từng bước tham gia thị trường lao động kỹ thuật cao trong khu vực ASEAN và quốc tế. Trong bối cảnh thành phố Hồ Chí Minh cùng cả nước phát triển theo định hướng công nghiệp hóa - hiện đại hóa đã làm xuất hiện nhiều cơ hội phát triển cũng như những thách thức đối với giáo dục nghề nghiệp của thành phố, đòi hỏi các cơ sở giáo dục nghề nghiệp trên địa bàn thành phố phải nỗ lực phấn đấu để phát triển nhanh, mạnh và bền vững.

Thực hiện chủ trương nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp của Ủy ban nhân nhân Thành phố Hồ Chí Minh, đồng thời thực hiện theo quyết định số 1836/QĐ-LĐTBXH ngày 27 tháng 11 năm 2017 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội về việc phê duyệt ngành, nghề trọng điểm; trường được lựa chọn 7 ngành, nghề tham gia đào tạo nghề trọng điểm giai đoạn 2016-2020 và định hướng đến năm 2025 với các cấp độ: 02 nghề trọng điểm cấp độ quốc tế (Công nghệ Ô tô, Cơ khí chế tạo), 02 nghề trọng điểm cấp độ khu vực ASEAN (Điện công nghiệp, Cơ điện tử) và 03 nghề cấp độ quốc gia (Quản trị mạng máy tính; Công nghệ kỹ thuật Điện, Điện tử và Công nghệ kỹ thuật cơ khí).

Đảng ủy, Ban Giám hiệu Nhà trường đã khẩn trương chuẩn bị các nguồn lực các điều kiện cần thiết để phục vụ tốt nhất cho Trường phát triển và nhanh chóng hội nhập, góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của thành phố giai đoạn tiệm cận với cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, cụ thể:

1. Tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng ủy, ban giám hiệu nhà trường về đổi mới giáo dục và đào tạo
1.1.  Nâng cao nhận thức của đội ngũ cán bộ, giảng viên để thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị của trường

Xác định khâu tư tưởng, nhận thức là then chốt, là cơ sở cho mọi công cuộc đổi mới, Đảng ủy và Ban Giám hiệu tiếp tục tăng cường công tác tuyên truyền đến toàn thể CB-GV-NV, nhất là đổi mới tư duy của đội ngũ cán bộ chủ chốt từ đó tiếp tục lan tỏa đến từng GV, NV, HS-SV và phụ huynh HS-SV.

Nội dung tuyên truyền: Đổi mới và nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện theo hướng hiện đại, coi trọng giáo dục lý tưởng, đạo đức, lối sống, ý thức trách nhiệm xã hội cho HS-SV; đầu tư phát triển, nâng cao chất lượng giáo dục công lập, đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững và hội nhập của thành phố.

Yêu cầu CBQL các đơn vị trực thuộc Trường phát huy vai trò, hiệu quả trong công tác quản lý, điều hành, giải quyết kịp thời những đề xuất, kiến nghị chính đáng của CB-GV-NV và HS-SV. Thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở, phát huy quyền, nghĩa vụ của CB-GV-NV và HS-SV trong xây dựng và phát triển nhà trường.

Trường đang phấn đấu xây dựng thành trường nghề chất lượng cao, việc được tham gia các dự án phát triển giáo dục nghề nghiệp của thành phố và quốc gia là vinh dự, cũng là động lực, đồng thời đặt ra những thách thức to lớn đối với trường vì các tiêu chuẩn, tiêu chí của một trường nghề chất lượng cao khá khắt khe so với điều kiện hiện có. Tập thể cán bộ lãnh đạo của trường đã xác định phải luôn nỗ lực hết sức mình, gắn kết và phát huy hết tiềm năng của đội ngũ, đồng thời bám sát và tranh thủ tốt nhất những chỉ đạo cũng như sự quan tâm hỗ trợ của Thành ủy, Ủy ban nhân dân thành phố, lãnh đạo Sở Giáo dục và Đào tạo, lãnh đạo Sở Lao động – Thương binh và Xã hội, để điều chỉnh kế hoạch chiến lược phát triển trường theo các mục tiêu xây dựng trường theo chuẩn chất lượng quốc gia và khu vực ASEAN.
1.2. Đổi mới công tác thông tin, tuyên truyền về các chủ trương, giải pháp thực hiện đổi mới toàn diện lĩnh vực giáo dục nghề nghiệp

Thực hiện tuyên truyền về các chủ trương, giải pháp thực hiện đổi mới toàn diện lĩnh vực giáo dục nghề nghiệp theo hướng chủ động, tích cực, hình thức phong phú để đưa thông tin nhanh chóng, chính xác, kịp thời đến với CBQL,GV, HS-SV.

 Đổi mới công tác thông tin gắn với công tác cải cách hành chính, xây dựng hoàn chỉnh hệ thống hành chính điện tử và trang web của Trường, đảm bảo công khai, minh bạch về các quy trình, thủ tục; thường xuyên rà soát thủ tục hành chính và dịch vụ công; điều chỉnh kịp thời những văn bản, qui định, quy trình thực hiện không còn phù hợp để đáp ứng mô hình đào tạo theo yêu cầu mới.   

 1.3.Đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng, củng cố lòng tin của quần chúng đối với Đảng
Đảng ủy Nhà trường tiếp tục tổ chức các lớp học tập, quán triệt sâu sắc các quan điểm, nhiệm vụ, giải pháp thực hiện Nghị quyết Đại hội XII của Đảng đến đội ngũ CB-GV-NV. Lãnh đạo thực hiện nghiêm chỉnh nội dung của Nghị quyết 29/NQ-TW Khóa XI về đổi mới căn bản giáo dục và đào tạo, triển khai các giải pháp toàn diện nhằm thực hiện các chỉ tiêu của Đại hội Đảng bộ Thành phố lần thứ X, qua đó tạo điều kiện thuận lợi để Nhà trường phát triển và hội nhập, góp phần cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho Thành phố. 


Sắp xếp, bố trí, đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý và viên chức chuyên môn nghiệp vụ đảm bảo đủ phẩm chất, năng lực, trình độ đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ mới.


Thông qua thực hiện nghiêm túc Quy chế dân chủ ở cơ sở, tăng cường đối thoại giữa lãnh đạo Nhà trường với CB-GV-NV và HS-SV. Tìm hiểu thông tin về tâm tư nguyện vọng của đội ngũ thông qua lịch tiếp dân hàng tuần của người đứng đầu, thông qua những nắm bắt của Tổ Dư luận xã hội. cố gắng duy trì và nâng cao thu nhập cho đội ngũ. Giải quyết nhanh chóng các đề xuất mang tính xây dựng của tập thể và cá nhân để tạo sự tin tưởng, đồng thuận trong thực hiện nhiệm vụ.  

Xác định trách nhiệm lãnh đạo của Đảng ủy, Ban Giám hiệu nhà trường, cấp ủy chi bộ trực thuộc và các tổ chức đoàn thể trong việc thực hiện Nghị quyết 29-NQ/TW để đảm bảo đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Tiếp tục thục hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường đến năm 2020 và những năm tiếp theo.

2. Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ và đồng bộ các yếu tố cơ bản của giáo dục nghề nghiệp tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
2.1.Công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong đội ngũ CB-GV-NV
Tiếp tục quán triệt sâu sắc về quan điểm đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục và đào tạo theo Nghị quyết số 29/NQ-TW ngày 04/11/2013 của Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI và các chủ trương, đường lối, Nghị quyết khác của Đảng đến CB-GV-NV, để  nâng cao nhận thức về vai trò, trách nhiệm của đội ngũ trong việc đảm bảo chất lượng giáo dục và đổi mới toàn diện. 

 Đổi mới các hình thức tuyên truyền, vận động đội ngũ thông qua các hội nghị, hội thảo, sinh hoạt chuyên đề, các cuộc thi tìm hiểu, thi thuyết trình, thông qua các hoạt động văn, thể, mỹ, thiện nguyện, tình nguyện… 

Tích cực thực hiện nghiêm túc việc tuyên truyền, phổ biến pháp luật cho CB-GV-NV và HS-SV toàn trường, nâng cao nhận thức về pháp luật cho đội ngũ để điều chỉnh hành vi cá nhân, tự giác trong thực thi pháp luật. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, đôn đốc thường xuyên để đảm bảo pháp luật được đội ngũ của trường thực hiện nghiêm túc.

2.2.Tăng cường công tác giáo dục chính trị tư tưởng, đạo đức lối sống cho HS-SV

Tiếp tục triển khai trong Đoàn viên thanh niên và toàn thể HS-SV học tập và làm theo tấm gương tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh theo chỉ thị 05-CT/TW ngày 15/5/2016 của Bộ Chính trị bằng nhiều hình thức phong phú phù hợp với nhận thức và lứa tuổi của các em. Muốn vậy, mỗi thầy giáo, cô giáo phải nhận thức sâu sắc về các chuyên đề thực hiện Chỉ thị 05 để thể hiện trách nhiệm nhà giáo trong hành động cụ thể hàng ngày, từ đó nâng cao chất lượng công việc được giao, tự giác hoàn thành tốt nhiệm vụ của bản thân và lan tỏa tinh thần đó sang tập thể HS-SV, thành phong trào thi đua dạy tốt, học tốt trong toàn trường.

Tiếp tục thực hiện cuộc vận động “Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo” và xây “Môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, thân thiện” theo Nghị định 80/2017/NĐ-CP của Chính phủ.

Tiếp tục xây dựng môi trường sư phạm “xanh – sạch – đẹp”. Duy trì các hoạt động phong trào, đồng thời duy trì xây dựng văn hóa công sở, từ mối quan hệ đoàn kết, gắn bó, thân thiện và gương CB-GV-NV, tạo nhiều liên kết tốt đẹp với HS-SV, phụ huynh, doanh nghiệp và xã hội. Tạo môi trường giáo dục lành mạnh, trong sạch, an ninh chính trị và trật tự an toàn được đảm bảo. Từ đó giúp HS-SV có nhận thức đúng đắn để các em có khả năng “tự đề kháng” trước những tiêu cực, tệ nạn xã hội và bạo lực đang xâm nhập học đường. Toàn trường quyết tâm xây dựng môi trường giáo dục với những điều kiện học tập và rèn luyện tốt nhất cho HS-SV phấn đấu.

Đẩy mạnh giáo dục đạo đức lối sống, kỹ năng sống, kỹ năng mềm, kỹ năng giao tiếp cho HS-SV, tăng cường giáo dục về  đạo đức và đạo đức nghề nghiệp, yêu cầu HS-SV phải lễ độ, kính trên nhường dưới, cư xử đúng mực với thầy cô và bạn bè. Đoàn thanh niên và Hội Sinh viên thông qua việc tổ chức các phong trào hoạt động để xây dựng cho HS-SV lối sống trong sáng, giản dị, không xa hoa lãng phí, thực hành tiết kiệm, bảo vệ của công, vì công đồng, vì tập thể. Giúp HS- SV trưởng thành, có đủ bản lĩnh và kiến thức để không bị tụt hậu trong xã hội hiện tại, không bị động lúng túng khi lập thân và lập nghiệp. 

2.3.Đầu tư hệ thống cơ sở vật chất, trang thiết bị, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong mọi hoạt động của trường 
2.3.1.Phương hướng, nhiệm vụ  

· Tiếp tục thực hiện kế hoạch đầu tư xây dựng khối xưởng Cơ khí, Ký túc xá, khối nhà hành chính, khoa Công nghệ thông tin, nâng cấp hệ thống các phòng thí nghiệm, thực hành, nâng tầng các khối nhà theo quy hoạch 1/500.

· Đưa vào sử dụng dự án Trung tâm đào tạo KONE (chuyên về thang máy, thang cuốn do Công ty TNHH KONE Việt Nam tài trợ) với quy mô 4 tầng, tổng diện tích xây dựng 900 m2.

· Tăng cường cơ sở vật chất, hiện đại hóa các phòng học thực hành và phòng học lý thuyết để đáp ứng quy mô đào tạo tăng hàng năm. Tiếp tục đầu tư cải tạo một số giảng đường phục vụ đào tạo theo hệ thống tín chỉ và quy mô tuyển sinh tăng trong những năm tới.
·   Tiếp tục bám sát các dự án, đề án phát triển trường. Tổ chức triển khai và thực hiện hiệu quả các dự án được phê duyệt.
· Đầu tư hệ thống hạ tầng công nghệ thông tin hiện đại, thiết bị thông minh, ứng dụng công nghệ thông tin vào tất cả các hoạt động quản lý, điều hành, tổ chức đào tạo, xây dựng môi trường tương tác trên không gian mạng giữa nhà trường - gia đình - xã hội nhằm hướng đến việc xây dựng hình ảnh Nhà trường văn minh, hiện đại, uy tín, chất lượng, xứng tầm với đô thị thông minh mà Thành phố đang triển khai thực hiện.

2.3.2.Giải pháp thực hiện            

Lập dự án vay vốn ưu đãi, tranh thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các chương trình mục tiêu, chương trình hỗ trợ phát triển, của các tổ chức trong và ngoài nước.
Tăng cường hợp tác thu hút các nguồn lực đầu tư từ các tổ chức ngoài trường.
Xây dựng chiến lược và lộ trình cụ thể trong việc đầu tư, phát triển nhà trường đến năm 2020, tầm nhìn đến 2025, tập trung vào những dự án khả thi, chiến lược để trình Thành phố và các cơ quan chức năng hỗ trợ, ghi vốn nhằm nhanh chóng thực hiện các hạng mục đúng tiến độ.
3. Đổi mới nội dung, hình thức và phương pháp thi, kiểm tra và đánh giá kết quả học tập
- Thực hiện có hiệu quả nội dung chương trình của, Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội nhằm phát triển năng lực và phẩm chất người học, phát triển hài hòa toàn diện giữa giáo dục đức, trí, thể, mỹ với dạy người, dạy chữ, dạy nghề.

- Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy học theo hướng hiện đại, phát huy khả năng sáng tạo của GV trong việc vận dụng các phương pháp dạy học mới, kết hợp hài hòa với phương pháp dạy học truyền thống để có ngày càng nhiều giờ dạy chất lượng.

- Trong công tác đào tạo, phát huy tính tích cực, chủ động sáng tạo, khả năng vận dụng kiến thức, kỹ năng của HS-SV. Biến quá trình dạy học thành quá trình tự đào tạo của các em. Trên cơ sở đó, HS-SV chủ động tư duy, tìm tòi, nghiên cứu nắm bắt kiến thức, tích lũy và vận dụng thành thạo kiến thức vào thực hành, thực tế hình thành kỹ năng, kỹ xảo nghề nghiệp.

- Dạy cách học, cách nghĩ, phương pháp tự học và phương pháp nghiên cứu để HS-SV học giải quyết vấn đề, tự tìm ra con đường nhanh nhất cho bản thân trong quá trình tiếp thu kiến thức.
- Khuyến khích HS-SV cách làm việc theo nhóm để nâng cao kỹ năng vận dụng kiến thức vào thực hành nghề.
- Mỗi HS-SV đều có năng lực riêng, nên giảng viên tôn trọng và khuyến khích HS-SV phát huy sở trường của mình trong hoạt động tập thể, hoạt động nhóm.

- Mỗi GV tăng cường sử dụng phương tiện dạy học một cách hiệu quả. áp dụng thí nghiệm mô phỏng, công nghệ dạy học, phương tiện dạy học hiện đại trong giảng dạy để vừa nâng cao chất lượng bài giảng, vừa kích thích tính ham hiểu biết, ham mê nghiên cứu, tìm tòi, sáng tạo khoa học nơi người học; nâng cao khả năng nhận thức của HS-SV.
Thực hiện công tác thi và kiểm tra nghiêm túc, khoa học, đánh giá đúng thực lực của GV và  HS-SV để có những điều chỉnh phù hợp với từng đối tượng trong nhà trường. Đảm bảo công tác kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục, đánh giá trong, đánh giá ngoài theo đúng tiêu chí đánh giá đảm bảo chất lượng.

Thực hiện chống tiêu cực và bệnh thành tích để tạo công bằng trong giáo dục, tạo sự tin tưởng cho HS-SV phấn đấu vươn lên.

Tất cả GV dạy đúng, đủ chương trình đảm bảo đúng yêu cầu kiến thức, HS-SV phải biết vận dụng kiến thức một cách sáng tạo để học tập, thi cử, ứng dụng trong thực hành nghề và trong cuộc sống.

Nghiên cứu, tiếp cận hình thức thi tốt nghiệp cấp quốc gia, cấp quốc tế để có phương pháp tổ chức thi phù hợp.

4. Xây dựng xã hội học tập 
4.1. Chuẩn bị các điều kiện, phù hợp cho các đối tượng tham gia học tập 

· Năm 2018, nhà trường tiếp tục đăng ký bổ sung mở 08 ngành theo nhu cầu xã hội, gồm các nghề: Kỹ thuật máy lạnh và điều hòa không khí; Vận hành, sửa chữa thiết bị lạnh; Kỹ thuật xây dựng; Logistic; Thương mại điện tử; Cơ khí chế tạo (cấp độ Quốc tế); Cơ điện tử (cấp độ Asean); Thiết kế đồ họa. 

· Các khoa chuyên môn, đặc biệt là các ngành đào tạo mũi nhọn, có đào tạo 7 nghề trọng điểm (cấp quốc gia, cấp khu vực và cấp quốc tế) đang tiến hành xây dựng hàng loạt chương trình đào tạo nghề phù hợp với năng lực học tập của HS-SV. Trong đó, nội dung giảng dạy phù hợp với trình độ, năng khiếu, sở thích, chú trọng phát triển tiềm năng của HS-SV. Nội dung dạy học không chỉ là kiến thức, kỹ năng mà còn được thiết kế theo chuẩn đầu ra và định hướng phát triển của Thành phố. Được sự hỗ trợ của Đại học Bách khoa Thành phố Hồ Chí Minh, khoa Công nghệ Cơ khí là khoa đầu tiên của trường đã hoàn thành xây dựng chương trình đào tạo bậc cao đẳng ngành Chế tạo máy theo phương pháp tiếp cận CDIO, nghiệm thu tháng 12/2017 (Phương pháp tiếp cận “CDIO” là cách thức tiếp cận một mô hình lý thuyết về đào tạo theo định hướng năng lực đầu ra trong các trường kỹ thuật, mô hình lý thuyết này cung cấp cơ sở khoa học và một hệ thống các tiêu chuẩn chất lượng đảm bảo cho các cơ sở giáo dục kỹ thuật giải quyết được hai vấn đề trọng tâm là: HS-SV ngành kỹ thuật nên đạt được các kiến thức, kỹ năng, thái độ toàn diện nào khi rời khỏi nhà trường, và đạt được ở trình độ năng lực nào. Làm thế nào để nhà trường có thể làm tốt hơn trong việc đảm bảo cho HS-SV đạt được những kỹ năng đó). Đây được coi là một trong những thành công của trường trong quá trình đổi mới xây dựng chương trình đào tạo, đang tiếp tục nhân rộng ở các khoa còn lại và các chương trình đào tạo khác của khoa Công nghệ Cơ khí.

Cập nhật phương pháp giảng dạy hiện đại của các Trường trong khu vực ASEAN và trên thế giới, hướng dẫn HS-SV tự học, tự nghiên cứu, làm việc nhóm. Thực hiện các phương pháp giảng dạy tiên tiến, dạy học lấy người học làm trung tâm, cá thể hóa người học gắn với việc sử dụng hiệu quả các phương tiện giảng dạy hiện đại. Triệt để ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy, giảm giờ giảng trên lớp, tăng cường giờ tự học, giờ thí nghiệm và thực hành…
4.2. Đẩy mạnh công tác xã hội hóa giáo dục
- Tăng cường quản lý chặt chẽ, sử dụng hợp lý hiệu quả các nguồn tài chính để phát triển chất lượng đào tạo.

- Thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí, đầu tư đúng mục đích để tăng cường phục vụ công tác giảng dạy và học tập.

- Duy trì công tác tuyên truyền về xã hội hóa giáo dục kêu gọi các nguồn tài trợ của cá nhân, tập thể, cộng đồng xã hội ủng hộ giúp đỡ nhà trường.

- Tiếp tục xây dựng củng cố về cơ sở vật chất, mua sắm thiết bị cần thiết đảm bảo đủ phục vụ cho giảng dạy và học tập, nâng cao chất lượng.

- Từng bước hiện đại hóa cơ sở kỹ thuật phục vụ giảng dạy, chú trọng phát triển công nghệ thông tin, ứng dụng rộng khắp vào công tác quản lý và giảng dạy của nhà trường.

- Thực hiện tốt chính sách xã hội đảm bảo mọi chế độ ưu tiên, miễn giảm, hỗ trợ người có công, người nghèo, học sinh khuyết tật.

- Duy trì và phát triển các quỹ khuyến học, khuyến tài, giúp đỡ HS-SV nghèo vươn lên học giỏi.

- Tiếp tục thực hiện quyên góp từ các doanh nghiệp, các nhà tài trợ, nhà hảo tâm xét cấp học hổng, hỗ trợ học phí cho HS-SV có hoàn cảnh khó khăn.

- Duy trì đầu tư phát triển cơ sở vật chất và đảm bảo chất lượng, giữ vững và phát triển thành tích của trường .

5. Đổi mới công tác quản lý giáo dục

Nhà trường tích cực đổi mới mạnh mẽ công tác quản lý, nâng cao chất lượng giáo dục.

Thực hiện sắp xếp cơ cấu tổ chức nhân sự của trường bám sát điều lệ trường Cao đẳng, đáp ứng thực tế yêu cầu nhiệm vụ của trường.
Thực hiện báo cáo thường kỳ nhanh chóng, chính xác, khoa học. Tất cả các văn bản được thể chế hóa theo yêu cầu của lãnh đạo nhà trường, các tổ chức, đoàn thể, đơn vị, Giáo viên chủ nhiệm, Cố vấn học tập cập nhật để Ban giám hiệu nắm bắt kịp thời hàng ngày.

Thực hiện phân cấp quản lý giao quyền chủ động triển khai công việc cho từng thành viên cán bộ chủ chốt, theo dõi, giám sát việc thực hiện, báo cáo Lãnh đạo nhà trường.

Nhà trường kết hợp theo dõi, nắm bắt thông tin từ các đơn vị và cá nhân CB-GV-NV cùng HS-SV để đôn đốc, nhắc nhở, điều chỉnh việc thực hiện nhiệm vụ, có đánh giá động viên, khuyến khích, khen thưởng kịp thời.

6. Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và đào tạo

Hàng năm đánh giá chính xác năng lực, sở trường của từng cá nhân để điều chỉnh, phân công nhiệm vụ, bố trí, quy hoạch cán bộ phù hợp nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác, thúc đẩy các hoạt động và chất lượng giáo dục toàn diện.

Tăng cường công tác đào tạo bồi dưỡng thường xuyên cho CB-GV-NV nêu cao tinh thần tự học, tự nghiên cứu, sáng tạo, cập nhật kiến thức, phương pháp giảng dạy mới để nâng cao chất lượng, hiệu quả giờ dạy và giờ làm việc nghiệp vụ.

Chọn những CB-GV-NV có đủ phẩm chất, đạo đức, năng lực chuyên môn để đào tạo dự nguồn CBQL cho nhà trường.

Trên cơ sở chỉ tiêu được giao, các khoa, bộ môn lập kế hoạch chi tiết, cụ thể để tuyển chọn nhân sự giảng dạy đảm bảo số lượng và chất lượng.


Có chính sách thu hút, ưu đãi cán bộ từ các nguồn ngoài trường. Có chính sách quan tâm bồi dưỡng, ưu đãi đội ngũ cán bộ hiện có và chủ động xây dựng phát triển đội ngũ cán bộ kế cận.


Xây dựng và thực hiện đề án phát triển đội ngũ cán bộ giảng dạy trẻ, hàng năm lựa chọn các giảng viên trẻ để bồi dưỡng, đào tạo, phấn đấu đến năm 2020 tỷ lệ GV và HS-SV của trường đạt tỉ lệ 01GV/20HS-SV:

	TT
	 Nội dung
	Năm 2019
	Năm 2020

	1
	Số lượng HS-SV
	11.000
	12.000

	2
	Số lượng GV cơ hữu
	222
	282

	3
	Tuyển mới GV cơ hữu
	60
	60

	4
	Thỉnh giảng
	268
	258



Thực hiện chính sách tinh gọn bộ máy, đồng thời  đảm bảo về số lượng và chất lượng nhà giáo, Nhà trường thực hiện phương án hợp tác với doanh nghiệp cùng  tham gia đào tạo một số môn học (do các chuyên gia của doanh nghiệp có trình độ chuyên môn và kỹ năng nghề trực tiếp tham gia giảng dạy).
· Bố trí, sắp xếp, bổ sung, cân đối nguồn nhân lực một cách tối ưu nhất; phân công công việc đúng với khả năng của từng người, tạo điều kiện để cá nhân có thể phát huy cao nhất sở trường của mình.
· Công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ
· Thực hiện chỉ đạo của Sở Giáo dục và Đào tạo, Sở Lao động – Thương binh và Xã hội, nhà trường tăng cường phối hợp với các cơ sở đào tạo như các trường đại học, các học viện, tiếp tục đào tạo bồi dưỡng đội ngũ, đáp ứng mục tiêu nâng chuẩn đội ngũ GV, CBQL và NV.
· Xây dựng kế hoạch và tổ chức cho cán bộ viên chức tham dự các lớp bồi dưỡng chuyên đề về quản lý, chuyên môn, nghiệp vụ, lý luận chính trị, kỹ năng nghề, kỹ năng mềm…theo kế hoạch của ngành và mở lớp tại trường.

· Bồi dưỡng trình độ ngoại ngữ, tin học
· Nhà trường tiếp tục tạo điều kiện cho GV giảng dạy bộ môn tiếng Anh tham gia bồi dưỡng năng lực giảng dạy để đạt chuẩn theo “Khung tham chiếu năng lực ngoại ngữ chung Châu Âu”, 100% GV dạy ngoại ngữ phải đạt trình độ tối thiểu bậc 5 (C1).

· Khuyến khích và tạo điều kiện để CB- GV-NV theo học các khóa đào tạo chứng chỉ “Khung năng lực Ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam” và các trình độ cao hơn.

· Về tin học: Khuyến khích cán bộ, viên chức theo học các khóa đào tạo chứng chỉ IC3, đào tạo chuẩn kỹ năng sử dụng công nghệ thông tin theo quy định tại Thông tư số 03/2014/TT-BTTTT ngày 11/3/2014 của Bộ Thông tin và Truyền thông, đảm bảo tất cả CBQL, NV khối hành chính có khả năng sử dụng các phần mềm ứng dụng trong chuyên môn nghiệp vụ và GV có thể ứng dụng công nghệ thông tin một cách hiệu quả trong công tác giảng dạy.

7. Nâng cao chất lượng, hiệu quả nghiên cứu và ứng dụng khoa học công nghệ, đặc biệt là khoa học giáo dục và khoa học quản lý

7.1. Mục tiêu  

· Tích cực thúc đẩy và hỗ trợ các hoạt động khoa học - công nghệ phục vụ yêu cầu đào tạo theo học chế tín chỉ của Trường nhằm phát triển phẩm chất và năng lực tự học, tự kiến tạo tri thức và sáng tạo của người học.

· Nghiên cứu tác động của cách mạng Công nghiệp 4.0 trong giáo dục nghề nghiệp. 

· Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học theo hướng hiện đại; phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng được kiến thức, kỹ năng của HS-SV.

· Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học, xây dựng Nhà trường thông minh. 
· Đa dạng hóa nội dung, tài liệu học tập đáp ứng yêu cầu của chuẩn đầu ra và xu thế học tập suốt đời.

· Triển khai và tham gia tích cực các hội thi tay nghề của HS-SV, Hội giảng của GV do cấp Sở và cấp Bộ tổ chức và Hội thi “Thiết bị dạy học tự làm”.

7.2. Nội dung nghiên cứu ưu tiên

· Tác động của cách mạng Công nghiệp 4.0 trong giáo dục nghề nghiệp. 

· Chế tạo thiết bị, mô hình dạy học.

· Xây dựng chương trình theo phương pháp tiếp cận CDIO trình độ Cao đẳng.

· Cải tiến nội dung, phương pháp giảng dạy có tích hợp các phần mềm hỗ trợ cho việc tiếp cận kỹ thuật chuyên ngành.

· Giảng dạy với sự hỗ trợ của hệ thống E-Learning, triển khai theo hình thức cung cấp nguồn tư liệu học tập nhằm hỗ trợ cho sinh viên tự học, đáp ứng mục tiêu đào tạo theo học chế tín chỉ.

· Nghiên cứu khai thác hiệu quả các phần mềm hỗ trợ công tác dạy và học ưu tiên ứng dụng mã nguồn mở.

7.3.Một số định hướng chủ đề các hội thảo khoa học 

· Đào tạo nguồn nhân lực kỹ thuật và phi kỹ thuật trong bối cảnh của cách mạng Công nghiệp 4.0 trong giáo dục nghề nghiệp. 

· Trao đổi kinh nghiệm về ứng dụng công nghệ thông tin trong nghiên cứu khoa học và giảng dạy.

· Cải tiến nội dung chương trình theo kết quả khảo sát doanh nghiệp.

· Vận dụng các kỹ thuật và phương pháp dạy học tích cực trong bộ môn (Sơ đồ tư duy, dạy học theo dự án…); đánh giá người học theo quá trình với hồ sơ học tập điện tử (e-portfolio) nhằm đáp ứng chuẩn đầu ra.

· Các hình thức triển khai ứng dụng hệ thống E-Learning của Trường (Blended Learning) cung cấp nguồn tư liệu học tập nhằm hỗ trợ cho HS-SV tự học, đáp ứng mục tiêu đào tạo theo học chế tín chỉ.

· Nghiên cứu lý thuyết về xây dựng chương trình đào tạo theo định hướng phát triển CDIO. Xây dựng chương trình đào tạo trung cấp chuyên nghiệp theo phát triển năng lực thực hiện (Competency Based Learning).

· Trao đổi kinh nghiệm về ứng dụng công nghệ thông tin trong nghiên cứu khoa học và dạy học.

8. Mở rộng mối quan hệ hợp tác quốc tế
Nghiên cứu phát triển chương trình hợp tác với các trường đã ký kết; tăng cường trao đổi thông tin phục vụ hoạt động đào tạo, khoa học và công nghệ, trao đổi ấn phẩm, tài liệu và kết quả hoạt động đào tạo, khoa học và công nghệ; duy trì và tìm kiếm để mở rộng mối liên hệ với các đối tác có lợi cho việc quảng bá thương hiệu Nhà trường nhằm hỗ trợ công tác tuyển sinh và phát triển Nhà trường.

Tăng cường hợp tác quốc tế trong các hoạt động khoa học công nghệ, hội nghị khoa học cho GV.

Tích cực triển khai dự án đào tạo “Thợ điện xanh” giai đoạn 2 và tìm kiếm cơ hội mở rộng dự án lên tầm cao mới. 

Tập trung triển khai dự án hợp tác đào tạo kỹ thuật viên thang máy, thang cuốn và các giải pháp di chuyển thông minh với tập đoàn KONE, Phần Lan.
Phát triển mối quan hệ hợp tác bền vững với doanh nghiệp, nhằm góp phần nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực.
ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ

1. Đối với địa phương

Xây dựng hệ thống thông tin về giáo dục hướng nghiệp, phân luồng để cung cấp dữ liệu về nghề nghiệp, thị trường lao động và dự báo nguồn nhân lực của các ngành nghề trong hiện tại và tương lai, giúp học sinh và phụ huynh có cơ sở lựa chọn nghề nghiệp, các trường có cơ sở phát triển các ngành nghề đào tạo phù hợp. 
Có qui định cụ thể đối với doanh nghiệp khi sử dụng nguồn nhân lực do các cơ sở đào tạo cung cấp bằng cách hỗ trợ một phần chi phí đào tạo để  nâng cao chất lượng đào tạo.  
Xây dựng kế hoạch tổng để thể giải quyết việc làm cho người lao động trên địa bàn Thành phố.
Thống kê nhu cầu nguồn nhân lực theo từng địa phương giúp các trường có cơ sở liên hệ phân phối HS – SV tốt nghiệp hoặc đẩy mạnh liên kết với doanh nghiệp đào tạo theo địa chỉ.

 Quan tâm phê duyệt các dự án đầu tư của trường, cấp vốn cho các dự án sớm triển khai thực hiện. 
2. Đối với Bộ Lao động

Xây dựng Bộ tiêu chí đánh giá các nghề trọng điểm cấp độ khu vực và cấp quốc tế. HS-SV sau tốt nghiệp được các tổ chức giáo dục nghề nghiệp (quốc tế) độc lập đánh giá, công nhận.
Xây dựng chuẩn thiết bị dạy học cho tất cả các nghề .
3. Đối với Trung ương


Hướng dẫn và từng bước tăng cường quyền tự chủ tài chính cao hơn cho các trường.
